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ফামথ টাং প্ল্যামনাং কযা 

মাদে না; যকান 

জা঴াজদক যকাথায় 

ফাথ ট কযা ঴দফ য঳র্া 

পূফ ট যথদক ম঳দ্ধান্ত 

যদওয়া মায় না; ফাথ ট 

অকুদ঩মন্স কত ঘন্টা 

঴দত ঩াদয য঳র্ায 

পূফ টাবা঳ যদওয়া মায় 

না; ফন্দদযয র্াণ ট 

এযাউন্ড ঳ভয় 

মনর্ভ টরবাদফ মনরূ঩ন 

কযা মায় না। 

মবটিএভআইএ঳ ম঳দস্ট্ভ যথদক যবদ঳র কমরাংদয়য ঳ঠিক ঳ভয় 

যজদন ও যবদ঳দরয যবৌত অফস্থা মাচ্াই কদয ফামথ টাং যেদ঳য 

প্ল্যামনাং কযা মাদফ। কাদগ টা বমরউভ যজদন যবদ঳র আনদরাম াং 

এয ঳ম্ভাব্য ঳ভয় যজদন ফাথ ট অকুদ঩মন্স ঳ভয় যফয কযা মাদফ। 

মজম঩এ঳ ঴দত যবদ঳দরয প্রকৃত ফাথ ট যেদ঳য তথ্য জানা মাদফ।  

রাবজনক ফামথ টাং মচ্মিত কযা মাদফ। ফায ফায আগভন কযা 

জা঴াদজয যকাম্পানীয ঳াদথ চুমি কদয ফাথ ট অকুদ঩মন্স ফজায় 

যাখা মাদফ।  প্রদমাজয যিদত্র  র্ামভ টনার অ঩াদযটিাং ম঳দস্ট্দভয 

঳াদথ ভদধ্য ইন্টাযঅ঩াদযমফমরটি স্থা঩ন কযা ঴দফ। যবদ঳দরয 

ওদয়টিাং র্াইভ হ্রা঳ ঩াদফ। ঩াইরটিাং ঴ওয়া ম঳দস্ট্ভগুদরায 

প্রদয়াজনীয় যেরআদ঩য ব্যফস্থা কযা ঴দফ। প্রদমাজয  যিদত্র 

এ঳ফ ম঳দস্ট্দভয ঳াদথ অগ্র঳যভান প্রভেমি যমভন কৃমত্রভ 

বুমদ্ধভত্তা, মফগদ র্া অযানারাইম঳঳, ব্লকদচ্ইন, ক্লাউ  

কমম্পউটিাং, ইতযামদ ইনটিদগ্র঱দনয ভাধ্যদভ স্মার্ ট উদযাদগ 

রূ঩ান্তয কযা ঴দফ। 

স্মার্ ট 

঳যকায, 

স্মার্ ট 

ম঳টিদজন। 

স্মার্ ট ঩মযকল্পনা, 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, স্মার্ ট 

঩মযকল্পনা, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায, 

স্মার্ ট ফাাংরাদদ঱ 

স্ট্যাক, ইতযামদ। 

২০২৫ ১০০%   ঩ায়যা ফন্দয 

কর্তট঩ি। 

12.  

এন্টাযপ্রাইজ 

অযাদ঳র্ 

ম্যাদনজদভন্ট 

ম঳দস্ট্ভ। 

বৃ঴দাকায 

যভম঱নামযজ যমভন 

গ্যামি যক্রদনয 

যিণাদফিদণয 

আগাভ 

ফাতটা/পূফ টাবা঳ প্রদান 

কযা মাদে না; 

঳ভস্যায ভ৅র কাযণ 

মচ্মিত কযা মায় না; 

যকান যকান মন্ত্াাং঱ 

ফায ফায ঳ভস্যা 

ততময কদয তা 

মনরূ঩ন কযা কঠিন 

ও ঳ভয় ঳াদ঩ি। 

এআই ঳ভ৆দ্ধ এন্টাযপ্রাইজ অযাদ঳র্ ম্যাদনজদভন্ট ম঳দস্ট্ভ মদন্ত্য 

যান-র্াইভ ম঴দ঳ফ কদয প্রমতটি মদন্ত্য ম঱ম উর যিণাদফিণ 

঳ভয় মনধ টাযন কদয মদদত ঩াযদফ; প্রদয়াজনীয় লুমিদকন্ট, ফুদয়র, 

঳ামব ট঳ যেয়ায ঩ার্ ট঳ ইতযামদয ইনদবন্টময মনরূ঩ন কদয মন্ত্দক 

যফম঱যবাগ ঳ভয় কভ টিভ যাখা  মাদফ। মবটিএভআইএ঳ 

ম঳দস্ট্দভয ঳াদথ ইমিগ্র঱ন কদয আগাভী কতটি যরাম াং/আন 

যরাম াং অ঩াদয঱ন মনযফমেন্নবাদফ কযা মাদফ তা মনধ টাযন কযা 

মাদফ। এআই অযারগমযদভ  ব্যফ঴ায কদয মদন্ত্য ঳ভস্যা মচ্মিত 

কযা মাদফ। একটি মদন্ত্য ঳ামব টম঳াং ঳ভদয়য জন্য মফকল্প মদন্ত্য 

ব্যফস্থা কযা মাদফ। একটি গ্যামি যক্রদন ঩াইরটিাং ঴ওয়া 

঳পর্ওয়যায  অন্যান্য মদন্ত্য জন্য প্রদয়াজনীয় যেরআদ঩য 

ব্যফস্থা কযা ঴দফ। প্রদমাজয যিদত্র এ঳ফ ম঳দস্ট্দভয ঳াদথ 

অগ্র঳যভান প্রভেমি যমভন কৃমত্রভ বুমদ্ধভত্তা, মফগদ র্া 

অযানারাইম঳঳, ব্লকদচ্ইন, ক্লাউ  কমম্পউটিাং, ইতযামদ 

স্মার্ ট 

঳যকায, 

স্মার্ ট 

ম঳টিদজন। 

স্মার্ ট ঩মযকল্পনা, 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, স্মার্ ট 

঩মযকল্পনা, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায, 

স্মার্ ট ফাাংরাদদ঱ 

স্ট্যাক, ইতযামদ। 

২০৩১ ৬০% ৪০%  ঩ায়যা ফন্দয 

কর্তট঩ি। 



ইনটিদগ্র঱দনয ভাধ্যদভ স্মার্ ট উদযাদগ রূ঩ান্তয কযা ঴দফ। 

13.  

অনরাইদন 

কভ টকতটা/কভ টচ্াযীদদ

য ছুটিয আদফদন 

গ্র঴ণ ও ব্যফস্থা঩না। 

য঳ফা/কাম টদিদত্র 

কাগদজয উ঩য 

মনব টয঱ীরতা; 

উ঩াত্তমনব টয ম঳দ্ধান্ত 

গ্র঴দণয সুদমাগ না 

থাকা; প্রদমাজয 

঳ফগুদরা 

য঳ফা/কাম টদিত্রদক 

ম মজর্ার প্ল্যার্পদভ টয 

঳াদথ ইমন্টদগ্রর্ 

কযদত না ঩াযা, 

ইতযামদ। 

কভ টকতটা/কভ টচ্াযীগণ যম যকান স্থান যথদক যম যকান ঳ভদয় ছুটিয 

আদফদন দামখর কযদত ঩াযদফন এফাং মফবাগীয় প্রধানগণ 

অমধনস্তদদয ছুটিয গ্র঴দণয পূফ ট ইমত঴া঳ যদদখ অনরাইদন ছুটিয 

আদফদন প্রমক্রয়াকযণ কযদত ঩াযদফন। মজম঩এ঳ ম঳দস্ট্দভয 

ভাধ্যদভ কভ টকতটা/ কভ টচ্াযীগদণয অফস্থান যজদন উর্ধ্টতন 

কভ টকতটাদক অফম঴ত কযদত ঩াদয। এয ভাধ্যদভ ছুটি ফা 

অনু঩মস্থমতয ঳তযতা মাচ্াই কযা মাদফ। ম মজর্ার ঴ামজযা 

ম঳দস্ট্ভ স্থা঩ন কযা ঴দফ ও ঳কর মফবাদগয 

কভ টকতটা/কভ টচ্াযীগদণয য র্া এমি কযা ঴দফ। ছুটি ব্যফস্থা঩নায 

঳াদথ ম মজর্ার ঴ামজযা ম঳দস্ট্ভ ঳ভন্বয় কযা ঴দফ। প্রদমাজয 

যিদত্র ম঳দস্ট্ভগুদরায ভদধ্য ইন্টাযঅ঩াদযমফমরটি স্থা঩ন কযা 

঴দফ। ঩াইরটিাং ঴ওয়া ম঳দস্ট্ভগুদরায প্রদয়াজনীয় যেরআদ঩য 

ব্যফস্থা কযা ঴দফ। প্রদমাজয যিদত্র এ঳ফ ম঳দস্ট্দভয ঳াদথ 

অগ্র঳যভান প্রভেমি যমভন কৃমত্রভ বুমদ্ধভত্তা, মফগদ র্া 

অযানারাইম঳঳, ব্লকদচ্ইন, ক্লাউ  কমম্পউটিাং, ইতযামদ 

ইনটিদগ্র঱দনয ভাধ্যদভ স্মার্ ট উদযাদগ রূ঩ান্তয কযা ঴দফ। 

স্মার্ ট 

঳যকায, 

স্মার্ ট 

ম঳টিদজন 

স্মার্ ট ঩াফমরক 

঳ামব ট঳, 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, স্মার্ ট 

঩মযকল্পনা, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায, 

স্মার্ ট ফাাংরাদদ঱ 

স্ট্যাক, ইতযামদ। 

২০২৫ ১০০%   ঩ায়যা ফন্দয 

কর্তট঩ি। 

14.  

অনরাইদন মফশুদ্ধ 

঩ামন ঳যফযাদ঴য 

জন্য অনরাইন 

মযকুইমজ঱ন ও 

ম মিমফউ঱ন 

ম঳দস্ট্ভ। 

য঳ফা/কাম টদিদত্র 

কাগদজয উ঩য 

মনব টয঱ীরতা; ২৪ 

ঘন্টা য঳ফা মদদত না 

঩াযা; উ঩াত্তমনব টয 

ম঳দ্ধান্ত গ্র঴দণয 

সুদমাগ না থাকা; 

প্রদমাজয ঳ফগুদরা 

য঳ফা/কাম টদিত্রদক 

ম মজর্ার প্ল্যার্পদভ টয 

঳াদথ ইমন্টদগ্রর্ 

কযদত না ঩াযা, 

ইতযামদ। 

঩ায়যা ফন্দদযয ওয়ার্ায মির্দভন্ট প্ল্যাদন্টয ঳াভমগ্রক প্রমক্রয়া 

঳঴মজকযন এফাং তথ্য ঳াংযিণ। প্রদমাজয যিদত্র এ ম঳দস্ট্দভয 

঳াদথ মবটিএভআইএ঳ ম঳দস্ট্দভয ঳াদথ ইন্টাযঅ঩াদযমফমরটি 

স্থা঩ন কযা ঴দফ। য঩দভন্ট ইমিদগ্র঱ন ঴ওয়া ম঳দস্ট্ভগুদরায 

প্রদয়াজনীয় যেরআদ঩য ব্যফস্থা কযা ঴দফ। আইওটি ঳ভ৆দ্ধ 

যলামভর্ামযাং ম঳দস্ট্দভয প্রদয়াগ কযা মাদফ। চ্াম঴দা ঩ম টাদরাচ্না 

কদয প্ল্যাদন্টয কাচ্াভার ব্যফস্থা঩না (RM Planning) 

কযা মাদফ। প্রদমাজয যিদত্র এ঳ফ ম঳দস্ট্দভয ঳াদথ অগ্র঳যভান 

প্রভেমি যমভন কৃমত্রভ বুমদ্ধভত্তা, মফগদ র্া অযানারাইম঳঳, 

ব্লকদচ্ইন, ক্লাউ  কমম্পউটিাং, ইতযামদ ইনটিদগ্র঱দনয ভাধ্যদভ 

স্মার্ ট উদযাদগ রূ঩ান্তয কযা ঴দফ। 

স্মার্ ট 

঳যকায, 

স্মার্ ট 

ম঳টিদজন, 

স্মার্ ট 

য঳া঳াইটি। 

স্মার্ ট ঩াফমরক 

঳ামব ট঳, 

কযা঱দর঳ 

যরনদদন, 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, স্মার্ ট 

঩মযকল্পনা, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায 

২০২৫ ১০০%   ঩ায়যা ফন্দয 

কর্তট঩ি। 

15.  

স্মার্ ট মযক্রুর্দভন্ট 

঳মরউ঱ন। 

অনরাইদন 

চ্াকুমযপ্রামথ টদদয 

আদফদন঩ত্র ও 

 কুদভন্ট঳ ঳াংগ্র঴ 

কযা মাদে 

না;ম঱িাগত 

যমাগ্যতায ঳নদ, 

প্রম঱িদণয ঳নদ, 

অমবজ্ঞতায ঳নদ 

ফন্দদযয মফমবন্ন ঩দদ আদফদদনয জন্য মফজ্ঞা঩ন যদওয়া ঴দর 

চ্াকুময প্রামথ টগন অনরাইন য঩ার্ টাদর পযভ পূযণ কদয 

আদফদন঩ত্র দামখর কযদত ঩াযদফন এফাং প্রদয়াজনীয়  কুদভন্ট঳ 

এর্াচ্ কযদত ঩াযদফন। ম঱িাদফা টগুদরায যযজাল্ট঳ ম঳দস্ট্দভয 

঳াদথ ইমিদগ্র঱ন কদয ঳নদ মাচ্াই কযা মাদফ। মফমবন্ন প্রমতষ্ঠান 

ও প্রম঱িণদাতা প্রমতষ্ঠাদনয মনকর্ অদর্াদভদর্  ই-যভইর 

ভাযপত ঳নদ মাচ্াইদয়য অনুদযাধ যপ্রযণ কযা মাদফ। ফন্দদযয 

প্র঱া঳ন মফবাগ আদফদদনয ঳াংমিপ্ত তামরকা প্রস্তুত কযদত 

স্মার্ ট 

঳যকায, 

স্মার্ ট 

ম঳টিদজন, 

স্মার্ ট ঩মযকল্পনা, 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, 

কযা঱দর঳ 

যরনদদন, 

ইতযামদ। 

২০২৫ ১০০%   ঩ায়যা ফন্দয 

কর্তট঩ি। 



অনরাইদন মাচ্াই 

কযা মাদে না; 

঳াংমিপ্ত তামরকা 

ততময কযা ঳ভয় 

঳াদ঩ি ও র্ভদরয 

঳ম্ভাফনা যথদক 

মাদে। 

঩াদযদফন এফাং মরমখত/যভৌমখক ঩যীিায জন্য প্রাথীদদয ফাছাই 

কযা ঳঴জ ঴দফ। অনরাইদনয ঩যীিা যনওয়ায ব্যফস্থা চ্ালু কযা 

যমদত ঩াদয। কভ টচ্ামযদদয জন্য ঩াইরটিাং ঴ওয়া ম঳দস্ট্ভগুদরা 

কভ টকতটা স্তদয প্রদয়াজনীয় যেরআদ঩য ব্যফস্থা কযা ঴দফ। 

প্রদমাজয যিদত্র এ঳ফ ম঳দস্ট্দভয ঳াদথ অগ্র঳যভান প্রভেমি যমভন 

কৃমত্রভ বুমদ্ধভত্তা, মফগদ র্া অযানারাইম঳঳, ব্লকদচ্ইন, ক্লাউ  

কমম্পউটিাং, ইতযামদ ইনটিদগ্র঱দনয ভাধ্যদভ স্মার্ ট উদযাদগ 

রূ঩ান্তয কযা ঴দফ। 

16.  

যিমনাং ম্যাদনজদভন্ট 

ম঳দস্ট্ভ। 

প্রম঱িদণয জন্য 

উ঩ভেি প্রম঱িণাথী 

ফাছাই কযদত না 

঩াযা; প্রম঱িদণয 

সুলভ ফণ্টন কযদত 

না ঩াযা; প্রম঱িদণয 

প্রদয়াজনীয়তা 

মনরূ঩ন কযা মায় না; 

প্রম঱িদণয ফামল টক 

কভ ট ঩মযকল্পনা 

প্রনয়ণ কযা মায় না; 

। 

কভ টকতটা/কভ টচ্াযীদদয প্রা঳মিক তথ্যাফমর  ার্াদফদ঳ ঳াংযিণ 

কদয কভ ঳ভদয় ও অল্প খযদচ্ উ঩ভেি প্রম঱িণাথী ব্যমি ফাছাই 

কযা মাদফ।   ার্াদফ঳ অনুমায়ী প্রম঱িনাথীয  ম঱িাগত যমাগ্যতা 

অনু঳াদয সুমনমদ টষ্ট প্রম঱িণ মনফ টাচ্ন কযা ঳঴জ ঴দফ। অযাদ঩য 

ভাধ্যদভ প্রম঱িণ য঱দল প্রম঱িনাথীদদয তদাযমক কযা মাদফ 

এফাং য঩঱াগত ঩যাভ঱ ট প্রদান কযা ঳঴জ ঴দফ। নতুন যকান 

প্রকদল্পয জন্য দাময়ত্ব প্রদাদনয প্রদয়াজন ঴দর এ য র্াদফই঳ 

যথদক উ঩ভেি কভ টকতটা ফাছাই কযা মাদফ। প্রদমাজয যিদত্র 

ম঳দস্ট্ভগুদরায ভদধ্য ইন্টাযঅ঩াদযমফমরটি  স্থা঩ন কযা ঴দফ। 

঩াইরটিাং ঴ওয়া ম঳দস্ট্ভগুদরায প্রদয়াজনীয় যেরআদ঩য ব্যফস্থা 

কযা ঴দফ। প্রদমাজয যিদত্র এ঳ফ ম঳দস্ট্দভয ঳াদথ অগ্র঳যভান 

প্রভেমি যমভন কৃমত্রভ বুমদ্ধভত্তা, মফগদ র্া অযানারাইম঳঳, 

ব্লকদচ্ইন, ক্লাউ  কমম্পউটিাং, ইতযামদ ইনটিদগ্র঱দনয ভাধ্যদভ 

স্মার্ ট উদযাদগ রূ঩ান্তয কযা ঴দফ। 

স্মার্ ট 

঳যকায। 

স্মার্ ট ঩মযকল্পনা, 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, স্মার্ ট 

঩মযকল্পনা, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায, 

স্মার্ ট ফাাংরাদদ঱ 

স্ট্যাক, ইতযামদ। 

২০২৫ ১০০%   ঩ায়যা ফন্দয 

কর্তট঩ি। 

17.  

঴াইদরাগ্রামপক য র্া 

঳াংগ্র঴, ঳াংযিণ ও 

মফদিলণ ম঳দস্ট্ভ। 

চ্যাদনদরয 

঴াইদরাগ্রামপক 

য র্া মযদয়র র্াইভ 

মবমত্তদত যকন্দ্রীয় 

঳াব টাদয ঳াংযমিত 

঴দে না; আইওটি 

য঳ন্সযগুদরা 

আরাদা আরাদা 

বাদফ যনর্ওয়াদকট 

ভেি থাকায পদর 

঳ভন্বয়঴ীনতা 

যদয়দছ; য঳ন্সয 

঴ামযদয় যগদর 

তাৎিমণক জানা 

মাদে না। 

যাফনাফাদ চ্যাদনদরয মফমবন্ন স্থাদন মফমবন্ন য র্া ঳াংগ্রদ঴য জন্য 

মভর্ায, য঳ন্সয স্থা঩ন কযা আদছ; এ য঳ন্সযগুদরা ঴াইদরাগ্রামপক 

মফবাদগয ম঳দস্ট্দভয ঳াদথ যকন্দ্রীয়বাদফ ভেি না থাকায় য র্া 

঳াংযিণ যকন্দ্রীয়বাদফ ঴দে না। আইওটি য঳ন্সযগুদরায উ঩ভেি 

যনর্ওয়ামকটাংদয়য ভাধ্যদভ একটি যস্ট্াদযজ ব্যফস্থায ঳াদথ ভেি 

কযা মাদফ; পদর য র্া ঳াংযিণ ব্যফস্থাটি মনব টদমাগ্য ঴দফ ও 

দীঘ টদভয়াদদ য র্া ঳াংযিণ কযা মাদফ। দ্রুত ঴াইদরাগ্রামপক য র্া 

ওদয়ফ য঩ার্ টাদর প্রকা঱ কযা মাদফ। য র্ায ফহুভামত্রক মফদিলণ 

঳ম্ভফ ঴দফ। প্রতযাম঱ত পরাপর: নাগমযক য঳ফায ভান বৃমদ্ধ ঩াদফ, 

য঳ফাগ্র঴ীতায ঳ন্তুমষ্ট বৃমদ্ধ ঩াদফ। 

স্মার্ ট 

঳যকায। 

঩যীমফিণ ও 

ভ৅ল্যায়ন 

 যা঱দফা ট, স্মার্ ট 

঩মযকল্পনা, 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, 

ইতযামদ। 

২০২৫ ১০০%   ঩ায়যা ফন্দয 

কর্তট঩ি। 

18.            



19.    
 

  
     

20.    
 

  
     

21.            

22.            

23.  

ফন্দয 

ব্যফ঴াযকাযীদদয 

জন্য ওয়ান স্ট্঩ 

঳ামব ট঳ য঳ফা 

    ক    

ক               

                 

               

     ক ;         

       ক  

         ক 

             

                

     ক      গ    

       ;        

       

    /ক       ক 

                  

            

ক           । 

 

ফন্দয ব্যফ঴াযকাযীদদয দ্রুত য঳ফা মনমিত কযায রদিয একই 

জায়গা যথদক ভারাভার আভদামন-যপ্তামন ঳াংক্রান্ত ঳কর 

   /        খ       য঳ফা    ক                

ক                                             

ক   ক                                  ও   

             ক            ।       ক           

     ক  ,                                 

    ক      ও      ক  , মযদয়র র্াইভ কদন্টইনায 

যরাদক঱ন িযামকাং ও ভমনর্মযাং                     ই-

য঩দভন্ট ম঳দস্ট্দভয ঳াদথ ইমন্টদগ্র঱ন ক            । 

স্মার্ ট 

  ক   

 

          , স্মার্ ট 

঩াফমরক ঳ামব ট঳, 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, স্মার্ ট 

঩মযকল্পনা, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায, 

স্মার্ ট ফাাংরাদদ঱ 

স্ট্যাক,        

৩     ৭৫% ১০০% - 
           

ক     

24.  

ফন্দদযয সুদ঩য় ঩ামন 

঳যফযাদ঴য য঳ফা ও 

মফর অনরাইনকযণ 

       

  ক       

            ক   

঳পর্ওয়যায 

য দবর঩ কযায 

঩া঱া঩াম঱ 

প্রদয়াজনীয় ঳াংখ্যক 

মভর্ায স্থা঩ন ক   

এফাং ঳ঠিকবাদফ 

   ও         

    ও       

ইমন্টদগ্র঱ন ক   

ফন্দদয আগত/   গ    জা঴াজ     ও ফন্দয ঳াংরগ্ন এরাকায 

                 ক                              

ক     ।                                      

সুদ঩য় ঩ামন ব্যফ঴াযকামযদদয           ক             

               ক     ।                             

                ক      । 

    ক            ক   ঳পর্ওয়যায য দবর঩ কযায 

঩া঱া঩াম঱ প্রদয়াজনীয় ঳াংখ্যক মভর্ায     , ঳ঠিকবাদফ 

   ও             ও       ইমন্টদগ্র঱ন ক      ।          

                    কগ                 কগ    

               গ   ক                   ক    

       গ ও         ক                     খ     । 

স্মার্ ট 

  ক   

 

          , স্মার্ ট 

঩াফমরক ঳ামব ট঳, 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, স্মার্ ট 

঩মযকল্পনা, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায, 

স্মার্ ট ফাাংরাদদ঱ 

স্ট্যাক,       । 

 

৩     ৩০%  

১০০% 

-            

ক     

 

25.  

যবদ঳র িামপক 

ম্যাদনজদভন্ট এন্ড 

ইনপদভ ট঱ন ম঳দস্ট্ভ 

    ক    

               ও 

           ক   

                 

             

       

          

ফন্দদয আগত/   গ   /        জা঴াজ      যা ায, AIS, 

CCTV, RDF, Meteo-Hydro য঳ন্সয ঳ভথ টন, 

ভামল্ট-যা ায িযামকাং ইমন্টদগ্র঱ন                  ক   

    ক ,         ক                      ক      ।   

                             ও         

ক                                                

স্মার্ ট 

  ক   

          , স্মার্ ট 

঩াফমরক ঳ামব ট঳, 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, স্মার্ ট 

৩     ৪০% ১০০% -            

ক     

 



         

              , 

              

ক          

               ও          ক               

                     ক                         ক 

               ও       ।                      

              ।   

 

঩মযকল্পনা, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায, 

স্মার্ ট ফাাংরাদদ঱ 

স্ট্যাক,       । 

 

26.  

              

          

ম঳ম঳টিমব 

ফুদর্জ/ইদভজ 

প্রদ঳ম঳াং 

ম঳ম঳টিমব 

ফুদর্জ/ইদভজ 

প্রদ঳ম঳াং এ  কৃমত্রভ 

বুমদ্ধভত্তায ব্যফ঴ায। 

ফন্দদযয অমধদিদত্র ম঳ম঳টিমব স্থা যনয ভাধ্যদভ ফন্দদযয 

মনযা ত্তা তদাযমক কযা ঴দে। য঳দিদত্র কৃমত্রভ বুমদ্ধভত্তা ঳঴ 

ইদভজ প্রদ঳ম঳াং ব্যফ঴ায না কযায় কদিার ুমদভ প্রচুয জনফর 

প্রদয়াজন ঴দে। তাছাড়া মনমিদ্র মনযা঩ত্তা মনমিত কযা মাদে 

না।  

কৃমত্রভ বুমদ্ধভত্তা ঳঴ ম঳ম঳টিমব ফুদর্জ/ইদভজ প্রদ঳ম঳াং এয 

ভাধ্যদভ কদিার ুমদভয জনফর হ্রা঳ ও ফন্দদযয মনমিদ্র মনযা঩ত্তা 

মনমিতকযণ। 

স্মার্ ট 

  ক   

কৃমত্রভ বুমদ্ধভত্তা 

঳঴ অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায, 

স্মার্ ট ফাাংরাদদ঱ 

স্ট্যাক,       । 

 

৪ ৩৫% ১০০% - 
       ফন্দয 

কর্তট঩ি 

27.  

MPA Smart 

Land 

Manageme

nt System 

(SLMS) 

       

  ক       

            ক   

঳পর্ওয়যায 

য দবর঩ কযা। 

 

ক                         ক   ,           

              গ                               

                       ৭০০-৮০০      /     

      /          ক                /          

ক     ।      /                     ক/      ক 

            ক     ।         ক                  

          । 

         ক                   ক       ক      

      ক   ঳পর্ওয়যায য দবর঩ ক               ক 

                                     কগ    

          /                     কগ         

          গ   ক                   ক          

 গ ও         ক                     খ     । 

স্মার্ ট 

  ক    

 

          , স্মার্ ট 

঩াফমরক ঳ামব ট঳, 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, স্মার্ ট 

঩মযকল্পনা, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায, 

স্মার্ ট ফাাংরাদদ঱ 

স্ট্যাক,       । 

 

 

১     ১০০% - - 
           

ক     

28.  

          ক 

          , 

মস্ট্দব য, ম঳ এন্ড 

এপ এদজন্ট 

              

     ও         

       

  ক       

            ক   

঳পর্ওয়যায 

য দবর঩ কযা। 

 

       /              /                        

    , মস্ট্দব য     ম঳ এন্ড এপ এদজন্ট       গ       

    ক      গ                              

                                      , মস্ট্দব য 

    ম঳ এন্ড এপ এদজন্ট      গ      ক     ।  

          ক                   ক       ক 

           ক   ঳পর্ওয়যায য দবর঩ ক            

                                       ক   

         ।                                

     ক         ক                 ক         

ক                                               গ 

  ক                                /মস্ট্দব য/ম঳ 

স্মার্ ট 

  ক   

 

          , স্মার্ ট 

঩াফমরক ঳ামব ট঳, 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, স্মার্ ট 

঩মযকল্পনা, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায, 

স্মার্ ট ফাাংরাদদ঱ 

১     ১০০% - - 
           

ক     



এন্ড এপ এদজন্ট                গ   ক            

       ক           গ ও         ক            

              খ     । 

29.  

    ক       ও 

           

               

       গ       

               

    

           

        জ       

      

 

       /              /             মচ্মিত         

ক  গ            ক      ক           । 

  ক                   ক       ক            ক   

঳পর্ওয়যায ও     ও                     ক          

        ক      ।              ,                    

ইন   ঱দনয ভাধ্যদভ স্মার্ ট উদযাদগ রূ঩ান্তয কযা ঴দফ। 

 

স্মার্ ট 

  ক   

          , স্মার্ ট 

঩াফমরক ঳ামব ট঳, 

স্মার্ ট ঩মযকল্পনা, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায, 

স্মার্ ট ফাাংরাদদ঱। 

 

২০৩১ ২০% ১০০% - 

           

ক     

 

30.  

Smart fire 

detection  

and  

prevention  

system 

Smoke and 

heat sensor 

               

          ক  , 

Awareness 

alarm raise 

and 

Automatic 

fire 

extinguish 

ক   , Fire 

control 

room    

monitoring 

system     

    ক 

technology, 

      ক         

      ক       

                

              

     ক       । 

 

Smoke and heat sensor                

          ক  , Awareness alarm raise 

and Automatic fire extinguish ক   , 

Fire control room    monitoring 

system         ক technology,       ক   

            ক                           

               ক       । 

স্মার্ ট 

  ক   

          , স্মার্ ট 

঩াফমরক ঳ামব ট঳, 

স্মার্ ট ঩মযকল্পনা, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায, 

স্মার্ ট ফাাংরাদদ঱। 

 

২০৩১ ২০% ১০০% - 
           

ক     

31.  

Smart  

Health  

Service  

(SHS) 

   গ            

    ক  ,     গ  

     / ক      , 

           ক       ক  ক   , ক       ও         

   ক                    ,                       

   গ         গ       ,      -              ক         

স্মার্ ট 

  ক   

          , স্মার্ ট 

঩াফমরক ঳ামব ট঳, 

স্মার্ ট ঩মযকল্পনা, 

অগ্র঳যভান 

২০২৭ ২০% ১০০% - 

           

ক     

 



ঔ        , 

    ক ও        

  গ  ক      

             ক   

          । 

  গ      

             

            

   ক              

ও       

   ক    

   /         ক 

         

    ক  । 

 

 

    ,    :     গ  গ     গ        :     গ       , 

   গ         ক                                  

        ঔ         ক       । 

  

প্রভেমিয ব্যফ঴ায, 

স্মার্ ট ফাাংরাদদ঱। 

 

32.  

 স্মার্ ট এডুদক঱ন 

ম঳দস্ট্ভ (SES)”-

এ রূ঩ান্তয। 

 

ম মজর্ার 

প্ল্যার্পভ টগুদরায ভদধ্য 

ইন্টাযঅ঩াদযমফমরটি 

না থাকা; ম মজর্ার 

পদভ ট থাকা 

য র্াগুদরাদক 

স্বয়াংমক্রয় উ঩াদয় 

উ঩াত্তমনব টয ম঳দ্ধান্ত 

গ্র঴দণ কাদজ রাগাদত 

না ঩াযা; প্রদমাজয 

঳ফগুদরা 

য঳ফা/কাম টদিত্রদক 

ম মজর্ার প্ল্যার্পদভ টয 

঳াদথ ইমন্টদগ্রর্ 

কযদত না ঩াযা, 

ইতযামদ। 

 

 স্মার্ ট এডুদক঱ন ম঳দস্ট্ভ (SES)”  ফাাংরাদদ঱ যভমযন 

একাদ মভ এয কযাদ র্ প্রম঱িণ ঳াংক্রান্ত একটি ঳াভগ্রীক 

ম মজর্াইজকৃত য঳ফা। য঳  টি একাদ মভদক একটি স্মার্ ট 

এডুদক঱ন ম঳দস্ট্দভ ুম঩ান্তয কযদফ। কযাদ র্দদয ঳ফ ধযদণয 

঩যীিায তথ্য ম মজর্াইজ  কযা, তাদদয য ইমর ুমটিন 

একটিমবটিজ ঳঴দজই ভমনর্য কযা ঴দফ। এছাড়াও একাদ মভয 

঳কর একাদ মভক কাম টক্রভ অনরাইন/ ার্াদফজ মবমত্তক 

প্রমতমষ্ঠত ঴দফ, মা পূদফ ট ঩া঱কৃত ও প্রম঱মিত ঳কদরয ঳ম্পূণ ট 

 ার্াদফদজ সুযমিত যাখা মাদফ এফাং র্ততীয় ঩ি অনরাইন 

যবমযমপদক঱ন ক           । প্রদমাজয যিদত্র এ঳ফ 

ম঳দস্ট্দভয ঳াদথ অগ্র঳যভান প্রভেমি যমভন কৃমত্রভ বুমদ্ধভত্তা, মফগ 

য র্া অযানারাইম঳঳, ব্লকদচ্ইন, ক্লাউ  কমম্পউটিাং, ইতযামদ 

ইনটিদগ্র঱দনয ভাধ্যদভ স্মার্ ট উদযাদগ রূ঩ান্তয কযা ঴দফ। 

 

প্রতযাম঱ত পরাপর: 

স্মার্ ট প্রভেমিয ভাধ্যদভ আধুমনক প্রম঱িণ প্রদান ও এডুদক঱ন 

ম঳দস্ট্ভ ম্যাদনজদভন্ট ফাস্তফায়ন ও        গ  ক ও   ক   

গ    ভূমভকা যাখদফ। 

 

 

স্মার্ ট 

নাগমযক ও 

স্মার্ ট 

঳যকায  

 

স্মার্ ট/দব্লদন্ড  

এডুদক঱ন, 

দিতা ও স্মার্ ট 

জন঱মি , 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায, 

স্মার্ ট ঩মযকল্পনা, 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

ইতযামদ। 

 

঳াংমিষ্ট ভম উর 

গুদরায য বল্পদভন্ট 

এফাং ইভমপ্ল্দভন্ট, 

ইন্টাযঅ঩াদযমফমরটি 

ততময এফাং 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমি঳ভ৅঴ 

ইনটিদগ্র঱দনয জন্য 

঳ম্ভাব্য ঳ভয় ২০৩৫ 

঳ার। 

২০% ৮০% ১০০

% 

ফাাংরাদদ঱ 

যভমযন 

একাদ মভ, 

     । 

 

33.  ইদরক্ট্রমনক একাদ মভয ঳কর ফাাংরাদদ঱ যভমযন একাদ মভ,         কযাদ র্, প্রম঱িক, স্মার্ ট স্মার্ ট স্টুদ ন্ট               ৪০% ৯০% ১০০ ফাাংরাদদ঱ 



অযাদর্দন্ডন্স ও মরব 

ম্যাদনজদভন্ট 

ম঳দস্ট্ভ প্রস্তুত 

প্রম঱িক, কভ টকতটা ও 

কভ টচ্াযী এফাং 

কযাদ র্দদয  

       ও    

         ক গ  

ও              

     । 

কভ টকতটা-কভ টচ্াযীগদণয উ঩মস্থমতয তথ্য গ্র঴ণ, মযদ঩ার্ ট প্রস্তুত, 

কযাদ র্ উ঩মস্থমতয তথ্য ইন্টাযঅ঩াদযমফমরটিয ভাধ্যদভ ঳াংমিষ্ট 

ম঳দস্ট্দভ তথ্য যপ্রযণ কযা ঴দফ।  

 

এই ম঳দস্ট্দভয ভাধ্যদভ ছুটি ব্যফস্থা঩না ঳ঠিকতা মনমিত ও 

঳঴জীকযণ কযা ঴দফ। এছাড়া কযাদ র্ উ঩মস্থমত তথ্য 

ব্যফস্থা঩নায ভাধ্যদভ স্মার্ ট প্রম঱িণ ব্যফস্থা         কযা মাদফ। 

 

 

঳যকায, 

স্মার্ ট 

নাগমযক ও 

স্মার্ ট 

঳ভাজ। 

 

঳ামব ট঳, 

কাগজমফ঴ীন ও 

উ঩াত্তমনব টয 

ম঱িা কাম টক্রভ, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায 

ইতযামদ। 

 

য বল্পদভন্ট, 

               

   এফাং 

ইভমপ্ল্দভন্ট। 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমি঳ভ৅঴ 

ইনটিদগ্র঱দনয জন্য 

঳ম্ভাব্য ঳ভয় ২০৩৩ 

঳ার। 

% যভমযন 

একাদ মভ, 

     । 

 

34.  

মব-আয/এ-আয 

প্রভেমি       ক   

              

          । 

      ক 

             

         গ ,  

    ক           

ও              

   ক  । 

                ক                       

  ক   ,           মব-আয/এ-আয প্রভেমি       ক   

                              ক            

ক          । 

স্মার্ ট 

নাগমযক ও 

স্মার্ ট 

঳যকায 

স্মার্ ট/দব্লদন্ড  

এডুদক঱ন, 

দিতা ও স্মার্ ট 

জন঱মি , 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায 

ইতযামদ। 

              

ও           এফাং 

    । অগ্র঳যভান 

প্রভেমি঳ভ৅঴ 

ইনটিদগ্র঱দনয জন্য 

঳ম্ভাব্য ঳ভয় ২০৩৫ 

঳ার। 

১০% ৮০% ১০০

% 

ফাাংরাদদ঱ 

যভমযন 

একাদ মভ, 

     । 

 

35.  

       /     

        ক      

         

ক         ক  

ক  ক   

       /     

             

          

 ক      ক         ক  ক  ক    ক                 

                 ।                              

       । 

     

  গ  ক, 

     

    , 

     

        

 

     

         
২০২৬    । ৫০% ১০০% - 

         

      

 ক     , 

      

36.  

           , 

       , ক  গ    

                

               

    । 

              

    ক      ও  

       

VR/AR   ক             ক                       

            ক                          ক       

               ও      ।                       

   । 

     

  গ  ক, 

     

    , 

     

        

 

       ও 

  খ  
২০৩১    । ২০% ১০০% - 

         

      

 ক     , 

       

37.  

ক              

           

             । 

             

      গ    

ক              

          

           

      

                 গ         ক  ক        

                             

     

  গ  ক, 

     

    , 

     

        

 

     

         
২০৪১    । ১০% ৪০% 

১০০

% 

         

      

 ক     , 

      

38.  
         ক্লা঳ ুমভ 

এফাং ঩যীিা 

ক্লা঳ ুমভ এফাং 

঩যীিা ঩দ্ধমত 

         ক্লা঳ ুমভ এফাং ঩যীিা ঩দ্ধমত” ফাাংরাদদ঱ যভমযন 

একাদ মভ, ম঳দরর্-এয কযাদ র্ প্রম঱িণ ঳াংক্রান্ত একটি 

স্মার্ ট 

  ক  , 

স্মার্ ট এডুদক঱ন, 

দি ও স্মার্ ট 

঳াংমিষ্ট ভম উর 

গুদরায য বল্পদভন্ট 

২০% ৮০% ১০০

% 

ফাাংরাদদ঱ 

যভমযন 



঩দ্ধমত” রূ঩ান্তয।         ম মজর্ার 

প্ল্যার্পভ টগুদরায 

ভাধ্যদভ 

ইন্টাযঅ঩াদযমফমরটি 

না থাকায়;    ক 

     ক গ        

  ।            

ক্লা঳ ুমভ এফাং 

঩যীিা ঩দ্ধমত 

ফাস্তফায়দনয পদর 

঳ভাধান কযা ঳ম্ভফ। 

঳াভগ্রীক ম মজর্াইজকৃত য঳ফা ঴দফ। মা অত্র একাদ মভদক একটি 

স্মার্ ট এডুদক঱ন ম঳দস্ট্দভ ুম঩ান্তয কযদফ। কযাদ র্দদয ঳কর 

ধযদণয ক্লা঳ এফাং ঩যীিা ম মজর্ার প্ল্ার্পভ ট ব্যফ঴ায কদয যনয়া 

঴দফ। যমখাদন ম মজর্ার প্যা /ল্যা঩র্঩ ব্যফ঴াদযয ভাধ্যদভ, ক্লা঳ 

এফাং ঩যীিাগুদরা যনয়া ঳ম্ভফ। এ ঩দ্ধমতদত কযাদ র্ এফাং 

ইন্সিাক্টযদদয অনরাইন যফইজ  আরাদা আরাদা য঩ার্ টাদরয 

ব্যফ঴াদযয ভাদধ্য প্রম঱িণ এফাং ঩যীিা ঩মযচ্ারনা কযা ঴দফ। 

প্রতযাম঱ত পরাপর: 

                    ,      ক                  

                        ।  

     

  গ  ক। 

জন঱মি , 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায, 

স্মার্ ট ঩মযকল্পনা, 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

ইতযামদ। 

এফাং ইভমপ্ল্দভন্ট, 

ইন্টাযঅ঩াদযমফমরটি 

ততময এফাং 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমি঳ভ৅঴ 

ইনটিদগ্র঱দনয জন্য 

঳ম্ভাব্য ঳ভয় ২০৩১ 

঳ার। 

 

 

একাদ মভ, 

     । 

39.  

  -  / -   

           ক   

         ও      

              

    । 

      ক 

             

         গ , 

    ক           

ও              

   ক  । 

 

                ক                       

  ক   ,             -  / -              ক   

                              ক            

ক          । 

স্মার্ ট 

নাগমযক ও 

স্মার্ ট 

঳যকায 

স্মার্ ট/দব্লদন্ড  

এডুদক঱ন, 

দিতা ও স্মার্ ট 

জন঱মি , 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায 

ইতযামদ। 

              

ও           এফাং 

    । অগ্র঳যভান 

প্রভেমি঳ভ৅঴ 

ইনটিদগ্র঱দনয জন্য 

঳ম্ভাব্য ঳ভয় ২০৩৫ 

঳ার। 

 

 

 

 

 

 

১০% 

 

 

 

 

 

 

৮০% 

 

 

১০০

% 

ফাাংরাদদ঱ 

যভমযন 

একাদ মভ, 

     । 

40.  

   খ       

         

  ক         

              ” 

একাদ মভয কযাদ র্, 

প্রম঱িক, কভ টকতটা-

কভ টচ্াযীগদণয 

                

 ক    ক         

   ক          

     ক । 

ফাাংরাদদ঱ যভমযন একাদ মভ,         কযাদ র্, প্রম঱িক, 

কভ টকতটা-কভ টচ্াযীগদণয                  ক  

  ক            ক                   গ       

                              ও        ক       

 ক           ক          ক  ।    ক             ক 

                 ক                      ক   ,     

                      গ     ক          গ     খ  । 

 

স্মার্ ট 

যভমযন 

একাদ মভ, 

স্মার্ ট 

঳যকায, 

স্মার্ ট 

নাগমযক ও 

স্মার্ ট 

঳ভাজ। 

উ঩াত্তমনব টয 

ম঱িা কাম টক্রভ, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায 

ইতযামদ। 

     

  ক         

              , 

               

   এফাং 

ইভমপ্ল্দভন্ট। 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমি঳ভ৅঴ 

ইনটিদগ্র঱দনয জন্য 

঳ম্ভাব্য ঳ভয় ২০৩৩ 

঳ার। 

২০% ৭০% ১০০

% 

 

ফাাংরাদদ঱ 

যভমযন 

একাদ মভ, 

     । 



41.  

Smart 

Student 

Data and 

Exam 

Manageme

nt System 

           

      ক         

 ক     ও 

             

     ও 

               

      ক       । 

            ক 

       ও 

       ক      

ক           

          । 

              

 ক      ক 

            

  ক     ক 

                 

       ক  

           ।  

঳াংমিপ্ত মফফযণ: ফাাংরাদদ঱ যভমযন একাদ মভ, ফময঱াদরয 

কযাদ র্দদয একাদ মভদত বমতট ঩যফতী ঳কর ব্যমিগত, 

ম঱িাগত তথ্য ও  কুদভন্ট ঳াংযিণ ও ক্লা঳ যর্স্ট্, 

অযা঳াইনদভন্ট঳঴ মফমবন্ন Continuous Evaluation 

ও পাইনার ঩যীিা ব্যফস্থা঩না এফাং পরাপর প্রস্তুত কযা ঴দফ। 

আদরাচ্য ম঳দস্ট্দভ ব্লকদচ্ইন, এআই ও মফগ  ার্া অযানারাইম঳঳ 

প্রভেমি ব্যফ঴ায কদয একাদ মভ প্রম঱িদণয মফশ্বব্যা঩ী মফমবন্ন 

যভমযর্াইভ প্রমতষ্ঠাদনয মনকর্ প্রম঱িদণয আন্তজটামতক ভান 

মনমিত কযা মাদফ। 

 

প্রতযাম঱ত পরাপর: 

কযাদ র্দদয ঳কর তথ্য স্থায়ী ও ম মজর্াইজ  ঩দ্ধমতদত 

঳াংযিণ কযা মাদফ এফাং এয ভাধ্যদভ ঳঴দজই কযাদ র্ তথ্য 

খুদজ ঩াওয়া এফাং অন্য ম঳দস্ট্দভয ঳াদথ ইন্টাযঅ঩াদযমফমরটিয 

ভাধ্যদভ ব্যফ঴ায কযা মাদফ। এছাড়া ঳কর প্রম঱িকগণ মফমবন্ন 

ভ৅ল্যায়ন ঩যীিায পরাপর ঳যা঳ময ম঳দস্ট্দভ ইনপুর্ যদয়ায 

ভাধ্যদভ স্বল্প ও মনর্ভ টরবাদফ পরাপর প্রস্তুত কযা ঳ম্ভফ ঴দফ। 

 

স্মার্ ট 

঳যকায, 

স্মার্ ট 

নাগমযক ও 

স্মার্ ট 

঳ভাজ 

 

স্মার্ ট স্টুদ ন্ট 

঳ামব ট঳, 

কাগজমফ঴ীন ও 

উ঩াত্তমনব টয 

ম঱িা কাম টক্রভ, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায 

ইতযামদ। 

 

঳ম্ভাব্য ঳ভয় ২০২৮ 

঳ার    

 

৫০% - - ফাাংরাদদ঱ 

যভমযন 

একাদ মভ, 

ফময঱ার 

 

42.  

ইদরক্ট্রমনক 

অযাদর্দন্ডন্স ও মরব 

ম্যাদনজদভন্ট 

ম঳দস্ট্ভ প্রস্তুত 

 ক            

          

       ক       

ক     ,     ক ও 

ক  ক   -

ক              

           , 

           ক   

          ও    

       ক  

             

ক        

঳াংমিপ্ত মফফযণ: 

ফাাংরাদদ঱ যভমযন একাদ মভ, ফময঱াদরয কযাদ র্, প্রম঱িক, 

কভ টকতটা-কভ টচ্াযীগদণয উ঩মস্থমতয তথ্য গ্র঴ণ, মযদ঩ার্ ট প্রস্তুত, 

কযাদ র্ উ঩মস্থমতয তথ্য ইন্টাযঅ঩াদযমফমরটিয ভাধ্যদভ ঳াংমিষ্ট 

ম঳দস্ট্দভ তথ্য যপ্রযণ কযা ঴দফ। আদরাচ্য ম঳দস্ট্দভয ভাধ্যদভ 

঳কর স্থায়ী ঳যকাযী কভ টচ্াযীয তনমভমত্তক, অমজটত, শ্রামন্ত 

মফদনাদন ঳঴ ঳কর ছুটিয ম঴঳াফ ঳াংযিণ঳঴ ঳ামফ টক ছুটি 

ব্যফস্থা঩নায কাম টক্রভ ঳ম্পাদনা কযা ঴দফ। উি উদযাদগ এআই 

ও মফগ ার্া অযানারাইম঳দ঳য ভাধ্যদভ ঳ম্পূণ ট অদর্াদভদর্  কযা 

঳ম্ভফ। 

প্রতযাম঱ত পরাপর: এই ম঳দস্ট্দভয ভাধ্যদভ ছুটি ব্যফস্থা঩না 

঳ঠিকতা মনমিত ও ঳঴জীকযণ কযা ঴দফ। এছাড়া কযাদ র্ 

উ঩মস্থমত তথ্য ব্যফস্থা঩নায ভাধ্যদভ স্মার্ ট প্রম঱িণ ব্যফস্থা কযা 

মাদফ। 

 

স্মার্ ট 

঳যকায, 

স্মার্ ট 

নাগমযক ও 

স্মার্ ট 

঳ভাজ। 

 

স্মার্ ট স্টুদ ন্ট 

঳ামব ট঳, 

কাগজমফ঴ীন ও 

উ঩াত্তমনব টয 

ম঱িা কাম টক্রভ, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায 

ইতযামদ। 

 

঳ম্ভাব্য ঳ভয় ২০২৯ 

঳ার    

 

৩০% - - ফাাংরাদদ঱ 

যভমযন 

একাদ মভ, 

ফময঱ার 

43.  

স্মার্ ট রাইদিযী 

ম্যাদনজদভন্ট 

ম঳দস্ট্ভ 

 

           

      ক        

 ক            

 -              

    ও            

঳াংমিপ্ত মফফযণ: 

ফাাংরাদদ঱ যভমযন একাদ মভ, ফময঱াদরয রাইদিযীয ঳ফ ফইদয়য 

 ার্াদফইজ ততযী কদয রাইদিযী ব্যফস্থা঩না প্রস্তুত কযা। মনজস্ব 

ই-রাইদিযী  ার্াদফইজ ততযী এফাং ইন্টাযঅ঩াদযমফমরটিয 

ভাধ্যদভ যভমযর্াইভ ঳ম্পমকটত মফমবন্ন ঳াংস্থায ই-রাইদিযী 

স্মার্ ট 

঳যকায, 

স্মার্ ট 

নাগমযক ও 

স্মার্ ট 

স্মার্ ট স্টুদ ন্ট 

঳ামব ট঳, 

কাগজমফ঴ীন ও 

উ঩াত্তমনব টয 

ম঱িা কাম টক্রভ, 

঳ম্ভাব্য ঳ভয় ২০২৮ 

঳ার    

 

৪০% - - ফাাংরাদদ঱ 

যভমযন 

একাদ মভ, 

ফময঱ার 

 



            ক   

               

 -              

      ক    

     ।    

 

   

ব্যফস্থায ঳াদথ ঳াংদমাগ স্থা঩দনয ভাধ্যদভ প্রম঱িণাথীদদয 

঳দফ টাচ্চ একাদ মভক মযদ঳াদ঳ টয প্রাপ্যতা মনমিত কযা। 

 

প্রতযাম঱ত পরাপর:  

এই ম঳দস্ট্দভয ভাধ্যদভ একাদ মভয রাইদিযী ম঳দস্ট্ভ 

঳ঠিকবাদফ ঩মযচ্ারনা, ম঱িাথীদদয একাদ মভক মযদ঳াদ঳ ট 

঳দফ টাচ্চ এদে঳ মনমিত কযা মাদফ। আদরাচ্য ম঳দস্ট্দভয ভাধ্যদভ 

স্মার্ ট প্রম঱িণ ব্যফস্থা কযা মাদফ। 

 

঳ভাজ। 

 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায 

ইতযামদ। 

 

44.  

স্মার্ ট         

      

 

 

 ক        

কযাদ র্দদয  

জা঴াজ চ্ারনা ও 

জা঴াজ 

যিণাদফিদণয  

ফাস্তফমবমত্তক 

প্রম঱িণ ঳ম্পূণ টরূদ঩ 

যদয়া ঳ম্ভফ নয় মা 

আদরাচ্য ৪টি ফুর 

মভ঱ন ম঳ভৄদরর্য এয 

ভাধ্যদভ প্রম঱িণ 

যদয়া ঳ম্ভফ।  

঳াংমিপ্ত মফফযণ:   

ফাাংরাদদ঱ যভমযন একাদ মভ, ফময঱াদর কযাদ র্দদয জা঴াজ 

চ্ারনা ও জা঴াজ যিণাদফিদণয  ফাস্তফমবমত্তক প্রম঱িণ যদয়ায 

জন্য কৃমত্রভ বুমদ্ধভত্তা, মফগ ার্া এনারাইম঳঳ প্রভৃমত অতযাধুমনক 

প্রভেু্মিদত মনব টয ০১টি ফুর মভ঱ন মিজ যনমবদগ঱ন ম঳ভৄদরর্য, 

০১টি ফুর ইমঞ্জন ুমভ ম঳ভৄদরর্য, ০১টি ফুর মভ঱ন মরকুই  

কাদগ টা ঴যান্ডমরাং ম঳ভৄদরর্য ও ০১টি ফুর মভ঱ন ঴াই যবাদল্টজ 

ম঳ভৄদরর্য      

 

প্রতযাম঱ত পরাপর: এই ম঳দস্ট্দভয ভাধ্যদভ ফাস্তফমবমত্তক 

একাদ মভক প্রম঱িণ মনমিত কযা মাদফ। 

 

স্মার্ ট 

঳যকায, 

স্মার্ ট 

নাগমযক ও 

স্মার্ ট 

঳ভাজ। 

 

স্মার্ ট স্টুদ ন্ট 

঳ামব ট঳, 

কাগজমফ঴ীন ও 

উ঩াত্তমনব টয 

ম঱িা কাম টক্রভ, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায 

ইতযামদ। 

 

঳ম্ভাব্য ঳ভয় ২০26 

঳ার    

 

২০% - - ফাাংরাদদ঱ 

যভমযন 

একাদ মভ, 

ফময঱ার 

 

45.  

স্মার্ ট ক্লা঳ ুমভ 

 

 ক        

কযাদ র্দদয জা঴াজ 

চ্ারনা ও জা঴াজ 

যিণাদফিদণয 

ফাস্তফমবমত্তক 

প্রম঱িণ ঳ম্পূণ টরূদ঩ 

যদয়া ঳ম্ভফ নয় মা  

Virtual 

Reality (VR) 

ও 

Augmented 

Reality (AR) 

     ব্যফ঴ায কদয 

ক্লা঳ ুমদভ ফদ঳ই 

প্রম঱িণ প্রদান কযা 

মাদফ। 

঳াংমিপ্ত মফফযণ   

ফাাংরাদদ঱ যভমযন একাদ মভ, যাংপুয-এয কযাদ র্দদয 

একাদ মভক ও য঩঱াগত  মফমবন্ন তত্ত্বীয় ও ব্যফ঴ামযক মফলদয় 

VR ও AR ব্যফ঴ায কদয প্রম঱িণ প্রদান।  

 

প্রতযাম঱ত পরাপর 

এই ম঳দস্ট্দভয ভাধ্যদভ ফাস্তফমবমত্তক একাদ মভক প্রম঱িণ 

মনমিত কযা ঳ম্ভফ ঴দফ। 

 

স্মার্ ট 

঳যকায 

 

স্মার্ ট স্টুদ ন্ট 

঳ামব ট঳, 

কাগজমফ঴ীন ও 

উ঩াত্ত মনব টয 

ম঱িা কাম টক্রভ, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায 

ইতযামদ। 

 

঳ম্ভাব্য ঳ভয় ২০৩১ 

঳ার    

 

6০% - - ফাাংরাদদ঱ 

যভমযন 

একাদ মভ, 

যাংপুয 

 

46.  
স্মার্ ট রাইদিযী 

ম্যাদনজদভন্ট 

           

      ক        

঳াংমিপ্ত মফফযণ 

ফাাংরাদদ঱ যভমযন একাদ মভ, যাংপুদযয রাইদিযীয ঳ফ ফইদয়য 

স্মার্ ট 

঳যকায, 

স্মার্ ট স্টুদ ন্ট 

঳ামব ট঳, 

঳ম্ভাব্য ঳ভয় ২০২৮ 

঳ার    

৪০% - - ফাাংরাদদ঱ 

যভমযন 



ম঳দস্ট্ভ 

 

 ক            

 -              

    ও            

            ক   

               

 -              

      ক    

     ।    

 

   

 ার্াদফইজ ততযী কদয রাইদিযী ব্যফস্থা঩না প্রস্তুত কযা। মনজস্ব 

ই-রাইদিযী  ার্াদফইজ ততযী এফাং ইন্টাযঅ঩াদযমফমরটিয 

ভাধ্যদভ যভমযর্াইভ ঳ম্পমকটত মফমবন্ন ঳াংস্থায ই-রাইদিযী 

ব্যফস্থায ঳াদথ ঳াংদমাগ স্থা঩দনয ভাধ্যদভ প্রম঱িণাথীদদয 

঳দফ টাচ্চ একাদ মভক মযদ঳াদ঳ টয প্রাপ্যতা মনমিত কযা। 

 

 

প্রতযাম঱ত পরাপর 

এই ম঳দস্ট্দভয ভাধ্যদভ একাদ মভয রাইদিযী ম঳দস্ট্ভ 

঳ঠিকবাদফ ঩মযচ্ারনা, ম঱িাথীদদয একাদ মভক মযদ঳াদ঳ ট 

঳দফ টাচ্চ এদে঳ মনমিত কযা মাদফ। আদরাচ্য ম঳দস্ট্দভয ভাধ্যদভ 

স্মার্ ট প্রম঱িণ ব্যফস্থা কযা        । 

স্মার্ ট 

নাগমযক ও 

স্মার্ ট 

঳ভাজ। 

 

কাগজমফ঴ীন ও 

উ঩াত্তমনব টয 

ম঱িা কাম টক্রভ, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায 

ইতযামদ। 

 

 একাদ মভ, 

যাংপুয 

 

47.  

ইদরক্ট্রমনক 

অযাদর্দন্ডন্স ও মরব 

ম্যাদনজদভন্ট 

ম঳দস্ট্ভ প্রস্তুত 

 ক            

          

       ক       

ক     ,     ক ও 

ক  ক   -

ক              

           , 

           ক   

          ও    

       ক  

             

ক        

঳াংমিপ্ত মফফযণ 

ফাাংরাদদ঱ যভমযন একাদ মভ, যাংপুদযয কযাদ র্, প্রম঱িক, 

কভ টকতটা-কভ টচ্াযীগদণয উ঩মস্থমতয তথ্য গ্র঴ণ, মযদ঩ার্ ট প্রস্তুত, 

কযাদ র্ উ঩মস্থমতয তথ্য ইন্টাযঅ঩াদযমফমরটিয ভাধ্যদভ ঳াংমিষ্ট 

ম঳দস্ট্দভ তথ্য যপ্রযণ কযা ঴দফ। আদরাচ্য ম঳দস্ট্দভয ভাধ্যদভ 

঳কর স্থায়ী ঳যকাযী কভ টচ্াযীয তনমভমত্তক, অমজটত, শ্রামন্ত 

মফদনাদন ঳঴ ঳কর ছুটিয ম঴঳াফ ঳াংযিণ঳঴ ঳ামফ টক ছুটি 

ব্যফস্থা঩নায কাম টক্রভ ঳ম্পাদনা কযা ঴দফ। উি উদযাদগ 

Artificial Intelligence   ও Big Data 

অযানারাইম঳দ঳য ভাধ্যদভ ঳ম্পূণ ট অদর্াদভদর্  কযা ঳ম্ভফ। 

প্রতযাম঱ত পরাপর 

এই ম঳দস্ট্দভয ভাধ্যদভ ছুটি ব্যফস্থা঩না ঳ঠিকতা মনমিত ও 

঳঴জীকযণ কযা ঴দফ। এছাড়া কযাদ র্ উ঩মস্থমত তথ্য 

ব্যফস্থা঩নায ভাধ্যদভ স্মার্ ট প্রম঱িণ ব্যফস্থা কযা মাদফ। 

স্মার্ ট 

নাগমযক   

স্মার্ ট স্টুদ ন্ট 

঳ামব ট঳, 

কাগজমফ঴ীন ও 

উ঩াত্ত মনব টয 

ম঱িা কাম টক্রভ, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায 

ইতযামদ। 

 

঳ম্ভাব্য ঳ভয় ২০২৯ 

঳ার    

 

৩০% - - ফাাংরাদদ঱ 

যভমযন 

একাদ মভ, 

যাংপুয 

48.  ক গ            

ও               

 

           

  ঘ               

         ;    ক 

           

    ক          ক 

ও   ক         

ক   ক     ; 

      । 

঳াংমিপ্ত মফফযণ 

 -   , ই-যভইর    গ    গ                            

      ক        ক         ক গ                 

          ।  খ        ক            ও      

         ক    ক গ                (    ,  ক    

        ,             ,  ক        ,      ,        

          ,       ক  ক   -কভ টচ্াযীদদয চ্াকুময 

স্থায়ীকযণ, ঩দদান্নমত, য঩ন঱ন,       -঳াংক্রান্ত            

     -       ক   ; ঝুঁমকপূণ ট ও ব্যফ঴ায-অদমাগ্য বফন/ 

ভারাভার অদকদজাকযণ যঘালণা; কাম টমফফযণী/ কাম ট঩ত্র 

          -঳াংক্রান্ত        ; মফমবন্ন ধযদনয তদন্ত-঳াংক্রান্ত 

কাম টক্রভ, ইতযামদ),              ক      /ক       ক 

            ক গ       ক      ।  

স্মার্ ট 

  ক  , 

     

       

 

স্মার্ ট ঩াফমরক 

঳ামব ট঳,      

       ক  , 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

      । 

         ২০30 

    

60% ৮০% ১০০

% 

ফাাংরাদদ঱ 

যভমযন 

একাদ মভ, 

যাংপুয 



প্রতযাম঱ত পরাপর 

            ও   গ  ক        ;     -           

        ;                    ও দীঘ টদভয়ামদ       

       ,  -             ক  ,                   

     ,                   ক                 ।  

49.  Smart 

Student 

Data and 

Exam 

Manageme

nt System 

           

      ক         

 ক     ও 

             

     ও 

               

      ক       । 

            ক 

       ও 

       ক      

ক           

          । 

              

 ক      ক 

            

  ক     ক 

                 

       ক  

           ।  

঳াংমিপ্ত মফফযণ 

ফাাংরাদদ঱ যভমযন একাদ মভ, যাংপুদযয কযাদ র্দদয 

একাদ মভদত বমতট ঩যফতী ঳কর ব্যমিগত, ম঱িাগত তথ্য ও 

 কুদভন্ট ঳াংযিণ ও ক্লা঳ যর্স্ট্, অযা঳াইনদভন্ট঳঴ মফমবন্ন 

Continuous Evaluation ও পাইনার ঩যীিা 

ব্যফস্থা঩না এফাং পরাপর প্রস্তুত কযা ঴দফ। আদরাচ্য ম঳দস্ট্দভ 

ব্লকদচ্ইন, এআই ও মফগ  ার্া অযানারাইম঳঳ প্রভেমি ব্যফ঴ায 

কদয একাদ মভ প্রম঱িদণয মফশ্বব্যা঩ী মফমবন্ন যভমযর্াইভ 

প্রমতষ্ঠাদনয মনকর্ প্রম঱িদণয আন্তজটামতক ভান মনমিত কযা 

মাদফ। 

 

প্রতযাম঱ত পরাপর 

কযাদ র্দদয ঳কর তথ্য স্থায়ী ও ম মজর্াইজ  ঩দ্ধমতদত 

঳াংযিণ কযা মাদফ এফাং এয ভাধ্যদভ ঳঴দজই কযাদ র্ তথ্য 

খুদজ ঩াওয়া এফাং অন্য ম঳দস্ট্দভয ঳াদথ ইন্টাযঅ঩াদযমফমরটিয 

ভাধ্যদভ ব্যফ঴ায কযা মাদফ। এছাড়া ঳কর প্রম঱িকগণ মফমবন্ন 

ভ৅ল্যায়ন ঩যীিায পরাপর ঳যা঳ময ম঳দস্ট্দভ ইনপুর্ যদয়ায 

ভাধ্যদভ স্বল্প ও মনর্ভ টরবাদফ পরাপর প্রস্তুত কযা ঳ম্ভফ ঴দফ। 

 

স্মার্ ট 

঳যকায, 

স্মার্ ট 

নাগমযক ও 

স্মার্ ট 

঳ভাজ 

 

স্মার্ ট স্টুদ ন্ট 

঳ামব ট঳, 

কাগজমফ঴ীন ও 

উ঩াত্তমনব টয 

ম঱িা কাম টক্রভ, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায 

ইতযামদ। 

 

঳ম্ভাব্য ঳ভয় ২০২৮ 

঳ার    

 

৫০% - - ফাাংরাদদ঱ 

যভমযন 

একাদ মভ, 

যাংপুয 
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55.  

Web based 

software 

for inland 

crew 

certificatio

n 

manageme

nt system. 
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56.  

Personal 

manageme

nt 

Information   

system 
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57.  Chip based Fake            :      গ        কগ              ক           ক ২০৪১ ৮০% ৯০% ১০০           



e-SID Card 

Introduce 

Identity 

Document 

(ID)       

      ক       । 

         ’ Id n     Do    n  ( ID  

ক           ক    ২০১৭        ক          । 
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58.  

Cyber 

Security 

Operation 

Center 

(SOC) 
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59.  

Establishm

ent of 

Computer 

LAB to 

Conduct 

Various 

Training 
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২০৩১ ৮০% ১০০% - 
          

       

60.  

Fourth 

Industrial 

Revolution 

(4IR)       
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61.  

Server 

Migration    

Virtual 

Private 

Server 

(VPS) to 

Cloud 

Server 

Virtual 

Private 

Server    ক 

Cloud 

Server        

           :                  ক  ক          

Virtual Private Server (VPS)          

            ।                                  ক  

     Cloud Server          ক      । 
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                     ৩) Cloud               
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62.  

E-

Certificate 

Manageme

nt  

(e-cms) 

১)             

         

২)            ক  

           

           :           ক                         
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              । 

E-Certificate Management (e-cms)     
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             : ১) Certificate Verification 
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63.  

Training 

for 

Maritime 

Autonomou

s Surface 

Ship 
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64.  

Green 

House Gas 

(GHG) 

Strategy 

        

     ক        

   ক          

      গ         

            : MARPOL ইন্টাযন্যা঱নার যভমযর্াইভ 

অগ টানাইদজ঱ন (IMO) এয ভাধ্যদভ ততময   জামত঳াংদঘয 

঳াংস্থা যমটি ঳াভৄমদ্রক মনযা঩ত্তা এফাং মনযা঩ত্তায ঩া঱া঩াম঱ 

জা঴াজ যথদক ঳াভৄমদ্রক দূলণ প্রমতদযাদধয মফলদম঵ কাজ কদয। 

MARPOL ঴র প্রধান আন্তজটামতক চুমি মা জা঴াজ যথদক 

঳ভস্ত ধযদনয দূলণ কবায কদয। 

             : ১। MARPOL Annex VI 

        ২।      ক                । ৩। MARPOL 
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65.  

Establish of 

Global 

Maritime 

Distress 

and Safety 

System & 

Integrated 

Maritime 

Navigation 

System 

(EGIMNS) 
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66.  

Maritime 

Single 

Window 

(MSW) 

System 

        

         গ   ও 

    গ           

     ক  ক      

 ক            

               

ক       । 

           : MSW একটি ভামল্ট-যস্ট্কদ঴াল্ডায ওদয়ফ 

য঩ার্ টার মা ঳াভৄমদ্রক ম঱দল্প জমড়ত মফমবন্ন ঳াংস্থায ভদধ্য 

঳঴দমামগতায সুমফধা যদয়। যস্ট্কদ঴াল্ডাযদদয ভদধ্য তদথ্যয 

আদান-প্রদানদক যকন্দ্রীভূত কযা এফাং ঳঴জ কযা, স্বেতায প্রচ্ায 

কযা এফাং ঳াভৄমদ্রক মক্রয়াকরাদ঩ আভরাতামন্ত্ক ফাধা কভাদনা। 

এটি একটি একক-উইদন্ডা ম঳দস্ট্দভয মা আন্তজটামতক যভমযর্াইভ 

অগ টানাইদজ঱ন (IMO) দ্বাযা মনধ টামযত তফমশ্বক ভানদদেয 

঳াদথ ঳ামযফদ্ধ। 

একটি মফস্তৃত যভমযর্াইভ একক উইদন্ডা স্থা঩ন কযা মা ম঱ম঩াং 

এদজন্ট, ঳যকাময অমপ঳ এফাং ফন্দয কর্তট঩দিয কাম টক্রভদক 

স্মার্ ট 

঳যকায, 

স্মার্ ট 

অথ টনীমত 

          ক 

      , 

ক গ       

     , 

          

গ     ,      

   ক   , 

        

           , 

              

২০৩১ ৪০% ১০০% - 
          

       



একীভূত ও ঳ভন্বয় কদয। MSW এয রিয নমথ জভা, 

মাচ্াইকযণ এফাং ছাড়঩দত্রয জন্য একটি যকন্দ্রীভূত প্ল্যার্পভ ট 

প্রদান কদয যভমযর্াইভ য াদভদন যমাগাদমাগ, দিতা এফাং স্বেতা 

উন্নত কযা। 

             : ১)             ; ২)            ; ৩) 

                   

   ক,       । 

67.  

Inland 

Vessel 

Tracking 

System 

                 

            

     ক       । 

           :                                 

          ক    Inland Vessel Tracking 

System     ক      ।                             

       । 

             : ১)     ঘ              । ২)   ক     

                  । 

      

঳যকায 

          ক 

      , 

ক গ       

     , 

          

গ     ,      

   ক   , 

        

           , 

              

   ক,       । 

২০৩১ - ১০০% - 
          

        

68.  

Online 

Issuance of 

Keel Lying 

Certificate, 

Task 

Number 

and 

Constructio

n Schedule  

         ক   

   । 

           :                 Keel Lying 

Certificate, Task Number and 

Construction Schedule                  

                        ক      ।              

                                                

          ক                       ও              

    ।                    । 

             : ১)                          । ২) 

                         । 

     

঳যকায 

          ক 

      , 

ক গ       

     , 

          

গ     ,      

   ক   , 

        

           , 

              

   ক,       । 

২০৪১ - ৬০% 
১০০

% 

          

       

69.  
ক গ            

ও              

১।  কুদভন্ট঳ভ৅দ঴য 

দীঘ টদভয়ামদ ঳াংযিণ 

          

২। কুদভন্ট঳ জার 

    । 

৩।        

঳ঠিকতা মাচ্াই । 

           :  -   ,  -        গ    গ         

                         ক        ক         

ক গ                           ।  খ        ক  

          ও               ক    ক গ          

      (    ,       ক  ক   -ক                

    ক  ,        ,      ,       -                 

     -       ক   ;    ক    ও      -         / 

          ক   ক    ঘ    ; ক         / ক      

     

  ক   

          ক 

      , 

ক গ       

     , 

      । 

২০৩১ ৫০% ১০০% - 
          

       



          -              ;                -

      ক     ,                            ,  ক  

          ,              ,                 , 

      ),              ক      /ক       ক 

            ক গ       ক      ।  

             :             ও   গ  ক        ; 

    -                   ;                    ও 

  ঘ                      । 

70.  

 ক        

    ক        

ক           

   ক   

১। নগদ যরনদদদনয 

যিদত্র যরনদদন-

঳াংক্রান্ত তথ্য 

঳াংযিণ       

   । 

২। তদথ্যয 

দীঘ টদভয়াদী ঳াংযিণ 

       । 

           : ক  ক   -ক               -       

                          ক               

 গ                ।                          -

      (    ,                    -         , 

     /         ক                       )           

       -      (    ,          /ক        

      ক      ক           )     ক        

            ক                  ক      । 

             :     ক                          

               -             ঘ                   

   ।        ক                                 

        । 

     

  ক  , 

     

        

ক       

      ,      

     ক       , 

ক গ       

     , 

      । 

২০৩১ ৫০% ১০০% - 
          

       

71.  

 ক        

                

              

    -      ক   

১। ম঳দ্ধান্ত গ্র঴দণ 

প্রদয়াজনীয় ঳কর 

উ঩াত্ত মফদফচ্নায় 

যনওয়া ঳ম্ভফ    । 

২। ঳াংমিষ্ট অন্য 

঳াংস্থা঳ভ৅দ঴য ঳াদথ 

য র্ায 

ইন্টাযঅ঩াদযমফমরটি 

      প্রদয়াজনীয় 

উ঩াত্ত ক       । 

           :                 গ           ক  

          -      ক    ২০২৫                     

          ক                      ক      ।          

                                              

(    ,                 ক  ক   /    ক           

             /        ,                 

ক  ক   /    ক                     

   /        ;                        ও          

ক  ;                    ক  ,                       

ক  ,                   ক   ও               ;     

    ক                    ক   -        ক            ; 

       ক                 ক  ,             ক   

  ;   -               ;    - ঘ          ক  ,        

   -              ,        ক                

ক              ক  ,  ক            ক             

   ,                         ও                

     

  ক  , 

     

        

          ক 

      , 

ক গ       

     , 

      । 

২০৪১% ৩০% ৬০% 
১০০

% 

          

       



                         ও      ক  ,         

              ;       ।                   গ         

          ক           ক        ও           ক  ; 

                 গ   ক                  

     ক                   ক  ;                  

 গ  -  গ               ;    গ                     

           ক     ;               গ    ও        

                    ,                          , 

             ক       ক                         

                             ক  ;           

                               ক                

                        ;                       

                       ; ২০২২      ৪৭            

                                ক     ; 

          ক            ক         ;             

 ও                            ও        

ক                  ক  ;                        

        ক  ;                          ক         

              ও      ক                     ক  ; 

             ক                   ;            

           ঘ           ঘ           ক    

        ;          ক  ক         -  ক          ক 

ক                 ;     ও              ক 

              ক               ক             ; 

   গ                     ক          

    ;    গ            ক  ক   /    ক               

         /        ;                          ; 

    /                            ক    ক    ক 

     গ ক   ক        ও       ক                 গ   

ক  ;           ক       ও                       

ক  ক   , ক      ও                       

ক  ;       ),        ক                              

ক      ।                                   ক  

      খ                   (    , ক     /  -ক      

ক  ক            -          ,   ক                 

    ,      ক   /                   ,        



    ,       )                         ক   ২০২৫ 

                                        ক      । 

             :     -                ক          । 

72.  

 ক    গ  ক-

     ক       

         ’       

        

১। ফতটভাদন 

নাগমযক-য঳ফা঳ভ৅঴ 

স্মার্ ট আইম ’য ঳াদথ 

ইনটিদগ্র঱ন ক   

যকান 

ব্যামি/প্রমতষ্ঠানদক 

঳যকাদযয যকান 

য঳ফা যদওয়া ঴দে 

তায িযামকাং ক   

    । 

           :             ক                   / 

     ক      ক          ক (    ,                 , 

           -          , ক  ক   -ক          ক     

         ,     ক ও     ক       গ              

              ,       ),     ক                   

          /                    (      / 

        )-               ক       /        ক 

         -                             ক   

                  ক      । 

             :          ’                       

          ক        ক                /        ক  ক 

        -                ক               -

        ক  ক                                   । 

                 ও                    ক 

                                  /           

   ক          ক       । 

     

  ক  , 

     

  গ  ক, 

     

        

          ক 

      ,      

            

   ,           

গ     ,      

    ,       । 

২০৩১ ৩০% ১০০% - 
          

       

73.  
              

                

১। ফতটভাদন 

ভন্ত্ণারয় কর্তটক 

প্রদত্ত য঳ফা঳ভ৅঴ 

য঳ফাগ্র঴ীতায ব্যামি-

চ্াম঴দা ফা তায 

঩ছন্দ, ঳িভতা, 

ইতযামদ মফদফচ্না 

কদয ততময কযা 

    । 

           :             ক                  

    গ        ,    ,      ,                     

ক                         গ       (    , 

ক  ক            /     ),     ক       ক          

                                                

                 ক      । 

             :   গ  ক                   , 

                        । 

     

  ক  , 

     

  গ  ক 

          ক 

      , 

          

গ     , 

      । 

২০৩৫ ৩০% ৭০% 
১০০

% 

          

       

74.  

 -             

               , 

            , 

            

  গ  ক    

             গ 

    

১। ভন্ত্ণারয় ও 

অধীনস্ত দপ্তয/ 

঳াংস্থায মফমবন্ন য঳ফা, 

কাম টক্রভ, নীমত 

মনধ টাযণ, ইতযামদ 

মফলদয় নাগমযকবৃন্দ 

কর্তটক ভতাভত/ 

঩যাভ঱ ট জানা   

           :         ক           :  ক  গ   , 

       ,      ,            ক    ক ও            , 

                           

             :   গ  ক                   , 

                        । 

 

     

  ক  , 

     

  গ  ক 

          ক 

      , 

          

গ     , 

      । 

২০৩৫ ৩০% ৭০% 
১০০

% 

          

       



     । 

75.  

ও          

        

         

      

১।           ক  

                

      

     ক  । 

           :           ক      /            ক 

      ও      ক                    ক              

    । 

             :          ক     গ         । 

           ও                    ও            

         । 

 

     

  ক  , 

     

  গ  ক 

         , 

      । 
২০৩১ ৮০% ১০০% - 

          

       

76.            

77.            

78.            

79.            

80.  
 

    
     

81.            

82.            

83.            

84.            

85.            

86.            

87.            

88.            

89.            

90.            

91.                   ।     

                   

              

 - ক          

                  

    ক            

              

                

  ও ক   ক      

    ক      । 

 ঳াংমিপ্ত মফফযণ: 

                  /    ,      ক               

                   ক        ক      । 

প্রতযাম঱ত      : 

                     ,                         । 

 

     

  ক  , 

     

  গ  ক। 

স্মার্ ট ঩াফমরক 

঳ামব ট঳,      

    ক, 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, 

      । 

২০২৫     ১০০% - -         

         

      । 

92.  
                    

                

              

           

             

঳াংমিপ্ত মফফযণ: 

                                   ক       

       ক       ক    ক          ক               

       ।                  ক             । 

     

  ক  , 

     

  গ  ক। 

          , 

         ক,  

           

           

       ২০৩১ 

    

৮০% ১০০% -        

         

      । 



      ক      ও 

৪              

  ক        খ    

              

           ক 

            ক   

        : 

             ক  

  ক ,       ক 

              , 

              

         ক   

      । 

     ও                  ক          ক        

      ক                                      ও   

    ।   

প্রতযাম঱ত      : 

                    ,      ক                  

                        । 

      । 

93.  

                         

              ক  ।    

           গ  

                

ক গ         

  ।             

               

    গ      

 গ    ।           

            

          

   ক   ক    ও 

       ক      । 

        গ  

               

       ক      । 

঳াংমিপ্ত মফফযণ:  

                   ,      

ক          গ                  

                     

   ক                  । 

     ও                    

   ও                   

ক গ                  

ক                       । 

                          

                            

     ক                    

 ক         ক  ক         

      ক      । 

প্রতযাম঱ত পরাপর: 

               ,                                

                                  । 

     

  ক  , 

     

  গ  ক। 

          , 

         ক,  

           

           

      । 

       ২০৩১ 

    

৮০% ১০০% -        

         

      । 

94.  

               ।               গ  

                

                

        ক        

 ক            

       ক      ক, 

঳াংমিপ্ত মফফযণ:  

                            ও                

                                              

           ক                ক                  

               ।           ক            

                               ক       ।   

     

  ক  , 

     

  গ  ক। 

          , 

         ক,  

           

           

      । 

       ২০৩১ 

    

৮০% ১০০% -        

         

      । 



         ক  

            

                   

    ক          

  ।   খ         

 ক              

          

               

 ক । 

প্রতযাম঱ত পরাপর: 

                    ,                       

                                      । 

95.  

         খ            

         ক            

                

             

               

    ক   গ       

            

            । 

            

গ            

          

           ও 

          

     গ        

          । 

঳াংমিপ্ত মফফযণ: 

          ক                                   

     ।                                     

                       গ           গ         ।    

                 ক      ক       গ              

ক   । প্রতযাম঱ত পরাপর:  

প্রতযাম঱ত পরাপর: 

         খ                     ক            

   । 

     

  ক  , 

     

      , 

     

  ক    । 

          , 

         ক, 

          ক 

      , 

          

গ     ,       

   ক   , 

        

           , 

              

   ক,       । 

                 

২০৩১    । 

৮০% ১০০% -        

         

      । 

96.  

                  গ    

       খ             

     ,                

                 

                  

                গ 

     । 

        

                 

               

     ক ;         

       ক  

         ক 

             

                

     ক      গ    

       ;        

       

    /ক       ক 

                  

঳াংমিপ্ত মফফযণ:  

       অধীদন        ফাস্তফাময়ত          ফাস্তফায়নাধীন 

          ম মজর্ার     গ    (    ,             

   ক  ,   -            -    ক   ক          ক 

 গ                     ও                গ   

ক  ,         ,               ,                     

     ক        ক                               

      )       খ     ।                 

                    ক      ।                     

                  ক      । প্রদমাজয যিদত্র     

             অগ্র঳যভান প্রভেমি                 , 

  গ                ,  ক    ,      ক     ,        

ইন   ঱দনয ভাধ্যদভ স্মার্ ট উদযাদগ রূ঩ান্তয কযা ঴দফ।  

প্রতযাম঱ত পরাপর:                           

     

  ক  , 

     

      । 

          , 

          ক 

      , 

ক গ       

     , 

          

গ     ,       

   ক   , 

        

           , 

              

   ক,       ।  

    ২০২৫     ১০০% - -        

         

      । 



            

ক           , 

      । 

                     ভূমভকা   খ  । 

 

  

97.  

                  ,  ক  

                    গ 

           ক      / 

ক         

                  

                    

           । 

      

    /ক        

              

      ক    

  গ           ; 

    /ক        

ক গ        

          ; 

                

          গ    

  ক ;       । 

঳াংমিপ্ত মফফযণ: 

                  ক      /ক        খ    

                ,  ক                      গ     

(    ,  ক            ,     -    ক            ,    

        ,  ক             ,  ক                ,  

              , ক     /ক                    -

              ক     ,                        -

        গ  ক-    ,                 -      

            ,       ),              ক  

    /ক                              

              ক      । 

প্রতযাম঱ত পরাপর: 

            ও   গ  ক        ;               

                                       । 

     

  ক  , 

     

      । 

          , 

          ক 

      , 

ক গ       

     , 

          

গ     , 

        

           , 

              

   ক,       । 

২০৩০     ২০% ৮০% ১০০

% 

       

         

      । 

98.  

ক গ            ও      

        

           

  ঘ               

         ;    ক 

           

    ক          ক 

ও   ক         

ক   ক     ; 

      । 

 

঳াংমিপ্ত মফফযণ: 

 -   , ই-যভইর    গ    গ                            

      ক        ক         ক গ                 

          ।  খ        ক            ও      

         ক    ক গ                (    ,  ক    

        ,             ,  ক        ,      ,        

          ,       ক  ক   -কভ টচ্াযীদদয চ্াকুময 

স্থায়ীকযণ, ঩দদান্নমত, য঩ন঱ন,       -঳াংক্রান্ত            

     -       ক   ; ঝুঁমকপূণ ট ও ব্যফ঴ায-অদমাগ্য বফন/ 

ভারাভার অদকদজাকযণ যঘালণা; কাম টমফফযণী/ কাম ট঩ত্র 

          -঳াংক্রান্ত        ; মফমবন্ন ধযদনয তদন্ত-঳াংক্রান্ত 

কাম টক্রভ, ইতযামদ),              ক      /ক       ক 

            ক গ       ক      । 

 

প্রতযাম঱ত পরাপর: 

            ও   গ  ক         ;     -        

           ;                    ও দীঘ টদভয়ামদ 

             ,  -             ক  ,              

          ,                   ক                 । 

স্মার্ ট 

  ক  , 

     

      ।   

স্মার্ ট ঩াফমরক 

঳ামব ট঳,      

       ক  , 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

      । 

 

২০২৮     ৫০% ১০০% - ন্যা঱নার 

যভমযর্াইভ 

ইন্সটিটিউর্।   



99.  

 ক            ক 

       ক           

   ক   

 গ           

           -

         

                

         

  ঘ               

   ক           

     । 

঳াংমিপ্ত মফফযণ: ক  ক   -ক               -       

                          ক               

 গ                ।                          -

      (    ,              ক          ,     /    

    ,  ক                ,    ক             ,  

       -         )                  -      

(    ,          /ক              ক      ক       

    )     ক                    ক                 

ক      । 

প্রতযাম঱ত পরাপর:     ক                          

               -           দীঘ টদভয়ামদ           

   ।        ক                                 

        । 

 

 

স্মার্ ট 

  ক  , 

     

       । 

কযা঱দর঳ 

যরনদদন, 

স্মার্ ট ঩াফমরক 

঳ামব ট঳, 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

      । 

২০২৬     ৮০% ১০০% - ন্যা঱নার 

যভমযর্াইভ 

ইন্সটিটিউর্। 

100.  

 ক                  

                    

    -      ক   

              

            

          ক  

              

  ও            ; 

         

               

      

               

     ক         

                

          ক    

  ;            গ-

            ক   

              

ক      গ         

  । 

঳াংমিপ্ত মফফযণ: 

                গ           ক  

           -      ক    ২০২৫ 

                  ক       

                ক      ।       

     অমধদিদত্র            

                        (    , 

     ক         ক   ),        ক 

                              ক   

    ।                      

              ক  উ঩াত্ত  খ    

                (    ,     

         ,  ক       ,       

   ,             ক  , 

 কভ টকতটাদদয চ্াকুময-঳াংক্রান্ত উ঩াত্ত 

       )                     

     ক   ২০২৫            

                              ক   

    ।       অমধদিদত্র মফমবন্ন 

 ধযদনয ম঳দ্ধান্ত গ্র঴দণয জন্য 

 প্রদয়াজনীয়,  ক  মা অন্য যকাদনা 

 ঳াংস্থা যথদক মনদত ঴য়/ ঴দফ,     

স্মার্ ট 

  ক  , 

     

       । 

স্মার্ ট ঩াফমরক 

঳ামব ট঳, 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

      । 

২০৪১     ৩০% ৬০% ১০০

% 

ন্যা঱নার 

যভমযর্াইভ 

ইন্সটিটিউর্। 



  ক       ক (            গ 

    ক কভ টকতটা-কভ টচ্াযীদদয যফতন- 

বাতা/ আমথ টক মফলয়ামদ-          , 

 জনপ্র঱ান ভন্ত্ণারয়    ক কভ টকতটা- 

কভ টচ্াযীদদয চ্াকুযী-঳াংক্রান্ত     , 

       ) ২০৩১           

                             

                   ক          

                                 

          ক      ।      

                     ক        

                ক      গ    

 ২০৪১                       ও 

   গ-                      

                    ক      । 

প্রতযাম঱ত পরাপর:     -      

           ক          । 

 

101.  

 ক      ক- 

     ক            

    ’              । 

            ক-

             

    ’       

           

  ক     ক   

    /       ক 

  ক      ক   

       ও       

        ক  ক   

  । 

 

঳াংমিপ্ত মফফযণ:           ক               

    ক/     ক      ক          ক (    ,     ক         

ক                     ক       ক ক  ,     -   

 ক                      ক ক  ,  ক           

     ,     গ      ক             ,        ক  , 

       প্রদান-          , কভ টকতটা-কভ টচ্াযীদদযদক প্রদত্ত 

নানা য঳ফা,       ),     ক                         

    ক/                    (      /       )-   

            ক       ক/        ক          -      

                       ক                     

ক      । 

প্রতযাম঱ত পরাপর:  

         ’                                 ক   

     ক             

    ক /    /        ক  ক         -         

       ক            

    -        ক  ক                                

   ।            ও  

                  ক                       

স্মার্ ট 

  ক  , 

     

  গ  ক, 

     

     , 

     

       । 

স্মার্ ট ঩াফমরক 

঳ামব ট঳, স্মার্ ট 

য঳াশ্যার য঳পটি 

যনর্, উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, স্মার্ ট 

আইম ,       । 

২০৩১     ৪০% ১০০% - ন্যা঱নার 

যভমযর্াইভ 

ইন্সটিটিউর্। 



         /            

   ক          ক       । 

 

102.  

              

                

             

ক  ক     

           ক    

                

    -          

       ,      , 

               

ক        ক      

  । 

঳াংমিপ্ত মফফযণ:           ক                  

    গ        ,    ,      ,                     

ক                         গ       (    , 

কভ টকতটাদদয ঩দায়ন/ ফদরী,                  ,       ), 

    ক       ক                             

                                              

ক      । 

প্রতযাম঱ত পরাপর:   গ  ক                   , 

                        । 

 

স্মার্ ট 

  ক  , 

     

  গ  ক 

স্মার্ ট ঩াফমরক 

঳ামব ট঳, 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স,      

         

      । 

 

২০৩৫     ৩০% ৭০% ১০০

% 

ন্যা঱নার 

যভমযর্াইভ 

ইন্সটিটিউর্।   

103.  

 -                   

         ,             , 

                ক    

             গ     

                  

ক  ক        

              

       -      

      গ        

     ও    / 

                , 

ক     ,      

       ,        

        গ  ক   

ক  ক      / 

                

ক   ক          

   । 

঳াংমিপ্ত মফফযণ:           ক                  

    গ        ,    ,      ,                     

ক                         গ       (    , 

কভ টকতটাদদয ঩দায়ন/ ফদরী),     ক       ক          

                                                

                 ক      । 

প্রতযাম঱ত পরাপর:                      , 

                        । 

 

 

স্মার্ ট 

  ক  , 

     

  গ  ক, 

     

    ক। 

স্মার্ ট ঩াফমরক 

঳ামব ট঳, 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, 

      । 

২০৩৫     ৩০% ৭০% ১০০

% 

ন্যা঱নার 

যভমযর্াইভ 

ইন্সটিটিউর্। 

104.  

আইন/ মফমধ/ নীমত ঩ম টাদয় 

                 । 

঳মচ্ফারয় 

মনদদ ট঱ভারা/ অম র্-

঳াংক্রান্ত মফমধভারায 

মকছু মফলয় 

য঩঩াযদর঳ অমপ঳ 

ফাস্তফায়দনয জন্য 

অন্তযায় ঴দত ঩াদয। 

   -       

               

঳াংমিপ্ত মফফযণ:           ক                  

    গ        ,    ,      ,                     

ক                         গ       (    , 

কভ টকতটাদদয ঩দায়ন/ ফদরী),     ক       ক          

                                   

                               ক      । 

প্রতযাম঱ত পরাপর:                      , 

                        । 

স্মার্ ট 

  ক  , 

     

  গ  ক, 

     

    ক। 

স্মার্ ট ঩াফমরক 

঳ামব ট঳, 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, 

      । 

২০৩৫     ৩০% ৭০% ১০০

% 

ন্যা঱নার 

যভমযর্াইভ 

ইন্সটিটিউর্। 



                

 ক  মফলয় 

য঩঩াযদর঳ অমপ঳ 

ফাস্তফায়দনয জন্য 

অন্তযায় ঴দত ঩াদয। 

                  

ক  ক        

              

       -      

      গ        

     ও    / 

                , 

ক     ,      

       ,        

        গ  ক   

ক  ক      / 

                

ক   ক          

   । 

 

 

105.  

ক  ক   -ক          

                    

         গ     ও 

              

        ,      

               

                

            ,  

             

              

           ক   

    । 

঳াংমিপ্ত মফফযণ:                       ক     

ক  ক    ক                   গ           ,            

           ,                                 

           ক       । 

প্রতযাম঱ত পরাপর:                   ,     ক        

                            । 

 

স্মার্ ট 

  ক  , 

     

  গ  ক। 

স্মার্ ট ঩াফমরক 

঳ামব ট঳, 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, 

      । 

 

২০৩১     ৮০% ১০০% - ন্যা঱নার 

যভমযর্াইভ 

ইন্সটিটিউর্। 

106.  

                               

              

             

ক               

      ,       

ক        ,       

             

঳াংমিপ্ত মফফযণ:                              

          ক ক                            ক    

         ক             ক     ক            ।    , 

         ক            ,                          

             গ       ,         ,       ক      

                       গ                         

                                      ।     ক 

স্মার্ ট 

  ক  , 

     

  গ  ক। 

স্মার্ ট প্রম঱িণ, 

স্মার্ ট নামফক,  

           , 

উ঩াত্ত মনব টয 

আফা঳ন ব্যফস্থা 

      । 

২০৩১      

 

৪০% ১০০% - ন্যা঱নার 

যভমযর্াইভ 

ইন্সটিটিউর্। 



   ক      

            , 

         ক       

     ,       

              

           

             

ক      । 

 

                                ক       ও      । 

প্রতযাম঱ত পরাপর:                     ,      ক  

                                        । 

 

107.  

                  গ    

       খ              

     ,         

                  

                গ       

                 

  ক           ক 

             

                

     ক      গ    

       ;        

       

    /ক       ক 

                  

            

ক            

      । 

    ক ও          ক ক           ক  ক        

ফাস্তফাময়ত           ম মজর্ার     গ    (    -     ক 

                               ক       ক       

    ক                      ইতযামদ)       খ     । 

প্রদমাজয যিদত্র                  অগ্র঳যভান প্রভেমি      

  গ                 ,  ক    ,      ক     ,        

ইন   ঱দনয ভাধ্যদভ স্মার্ ট উদযাদগ রূ঩ান্তয কযা ঴দফ। 

য঩঩াযদর঳ অমপ঳ ফাস্তফায়ন এফাং উ঩াত্তমনব টয ম঳দ্ধান্ত গ্র঴দণ 

ভূমভকা যাখদফ। 

স্মার্ ট 

  ক   

স্মার্ ট ঩াফমরক 

঳ামব ট঳, 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, স্মার্ ট 

঩মযকল্পনা, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায, 

স্মার্ ট ফাাংরাদদ঱ 

স্ট্যাক, ইতযামদ। 

঳াংমিষ্ট 

ম঳দস্ট্ভগুদরায 

যেরআ঩, এফাং 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমি঳ভ৅঴ 

ইনটিদগ্র঱দনয জন্য 

঳ম্ভাব্য ঳ভয় ২০৩১ 

঳ার  

৩০% ১০০% --     ক ও 

         ক 

ক    

       

108.  

              

        

    ক         

      ও 

             

         

       

 

    ক         ক 

             

      ক      ও 

             

ক            

   । 

   গ                ক    ঳াভময়ক আফা঳দনয রদিয 

নামফক ও প্রফা঳ী শ্রমভক কল্যাণ ঩মযদপ্তযাধীন ঳ীম্যান্স য঴াদস্ট্র, 

চ্ট্টগ্রাদভ নামফকগণ আগভদনয ঩য অিীকাযনাভা পযভ পূযণ 

কযদত ঴য়। ফতটভান প্রমক্রয়া মকছুর্া জটির, ঳ভয় ঳াদ঩ি এফাং 

নামফকদদযদক স্ব঱যীদয ঳ীম্যান্স য঴াদস্ট্দর এদ঳ ম঳ম ম঳ প্রদ঱ টন 

঳াদ঩দি পযভ ঳াংগ্র঴ কযদত ঴য় মফধায়     ক ও 

   ক  ক                  ক      ভেদগা঩দমামগ নয়। উি 

কাম টক্রভ অনরাইন কযা ঴দর নামফকদদয স্ব঱যীদয এদ঳ অথফা 

঳ীম্যান্স য঴াদস্ট্দর অফস্থাদনয পূদফ টই ফাাংরাদদদ঱য যমদকান স্থান 

঴দত অনরাইদন ঳ীম্যান্স য঴াদস্ট্দর ঳াভময়ক অফস্থাদনয জন্য 

বমতটয আদফদন কযদত ঩াযদফ। এদত কদয  ঳ভয় ও অথ ট ঳াশ্রয় 

঴দফ এফাং উি আফা঳ন ব্যফস্থায় নামফকদদয ব্যফ঴াযদমাগ্য 

ভারাভার঳ভ৅দ঴য মথামথ ম঴঳াফ ঳াংযিদণয জন্য            

                   ক                      -    

     

       

ও      

  ক     

স্মার্ ট ঩াফমরক 

঳ামব ট঳, 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, স্মার্ ট 

঩মযকল্পনা, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায, 

স্মার্ ট ফাাংরাদদ঱ 

স্ট্যাক, ইতযামদ। 

   গ            

    ক         ক 

              

              

              

ক         

      ”     ক 

 ক    গ      -

২০২৬          

       ক       

   ।  

 

঳ম্ভাব্য ঳ভয় ২০৩১ 

঳ার 

৩০% ১০০% --     ক ও 

         ক 

ক    

       



  ক          । 

109.  

    ক       

               

           ক   

 

    কগ           

            

   ,     , 

 ক    , 

        ক 

ক                                                    

 ক       গ     

             

             

               

  ।           

             কগ  

                

   ক           

          

      ক    

     ।  

    কগ                          ,     ,  ক    , 

        ক ক             ক       গ            

                                                         

               ক                           ক    

           

 

     

      , 

     

  ক   

স্মার্ ট ঩াফমরক 

঳ামব ট঳, 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, স্মার্ ট 

঩মযকল্পনা, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায, 

স্মার্ ট ফাাংরাদদ঱ 

স্ট্যাক, ইতযামদ। 

঳ম্ভাব্য ঳ভয় ২০৩১ 

঳ার 

৩০% ১০০% --     ক ও 

         ক 

ক    

       

110.  

SmartFleet 

Manageme

nt (SFM). 

঳ভাধা      

঳ভস্যা:   

 জা঴াদজয 

যভম঱নাযী ও 

মাফতীয়  

যিনাদফিণ 

঳াংক্রান্ত কাদজয 

জন্য স্মার্ ট PMS 

ম঳দস্ট্ভ য঳র্ আ঩;  

 ঳ভগ্র মফশ্বজুদড় 

৭৫০০০
+
 

঳যফযা঴কাযীয 

঳াংখ্যা  ার্াদফইদজ 

তামরকার্ভিকযতঃ  

঳যকাময 

ক্রয়প্রমক্রয়া 

 ঳াংমিপ্ত মফফযণ: 

১) Cloud Based Fleet Management 

Software Setup for BSC Fleet.  

২) Smart Fleet Management & 

Monitoring System by 

incorporating emerging 

technologies (AI, IOT, Block Chain 

and Big Data Analysis).  

৩) Modules  

1. Smart Technical maintenance of 

vessels; (IoT, AI) 

2. Smart Crew Management System 

for officer and staffs; (AI)  

3.Smart e- procurement system for 

vessels;  

4.Smart Health, safety, environment 

স্মার্ ট 

  ক    

Managem

ent of 

BSC 

Fleet.  

       ২০২৭  ৮০%  ২০২৭ 

     

১০০% 

     

    

-           

      

ক          



অনু঳যণ কদয  

জা঴াদজয জন্য 

স্মার্ ট প্রমকউযদভন্ট 

এফাং মফর য঩দভন্ট 

ম঳দস্ট্ভ ;  

 ম্যানুয়ার ঩দ্ধমতদত 

জা঴াদজয 

inventory  

঳াংক্রান্ত মাফতীয় 

তথ্য 

঴ারনাগাদকযণ ও 

঳াংযিণ;  

 জা঴াদজয ঳াদব ট ও 

঳নদ ঳াংক্রান্ত 

঳কর তথ্য  

 ার্াদফদজ 

঳াংযিণ;  

 জা঴াদজয মফমবন্ন 

঳নদ ঳ভয়ভামপক 

নফায়দনয যিদত্র 

প্রদয়াজনীয় ব্যফস্থা 

গ্র঴দণয জন্য 

মনমদ টষ্ট ঳ভদয় 

যনাটিপাই কযা 

এফাং নফায়দনয 

জন্য অনরাইদন 

আদফদন;  

 ঳াফ টিমণক যবদ঳র 

ভমনর্মযাং;  

 স্বয়াংমক্রয়বাদফ 

যবদ঳র িযামকাং 

এয ভাধ্যদভ ঳ভদয় 

঳ভদয় মফমবন্ন 

and quality (HSEQ) management 

for vessels;  

5. Ensuring all survey and 

certifications of vessels on time;   

6. Launching Smart Operation 

System for vessels. 

7. Smart vessel tracking system. (AI, 

IoT) 

8. Implementation of Big Data 

Analysis & Block Chain System in 

ship management and chartering. 

 

প্রতযাম঱ত পরাপর:  

                     ; 

                        ভূমভকা   খ  ; 

                     ; 

                 ;  

               ;  

                   ক                

 

 



ফন্দদয জা঴াদজয 

অফস্থান 

মনমিতকযণ; মা 

জা঴াদজয বদয়জ 

চ্ার্ টামযাং ও র্াইভ 

চ্ার্ টামযাং এয সুষ্ঠ ু

ব্যফস্থা঩নায জন্য 

঳঴ায়ক।  

জা঴াজী অমপ঳ায ও 

ক্রুগদণয ব্যমিগত 

যপ্রাপাইর, অনদফা ট 

অমপ঳ায ক্রুদদয 

কমম্পদর্মন্স 

঳াটি টমপদকর্঳঴ 

মফমবন্ন প্রদয়াজনীয় 

঳াটি টমপদকর্ ও 

কভ টঘন্টা ঳াংক্রান্ত 

তথ্য  ঳পর্ওয়যাদযয 

 ার্াদফদজ ঴ারনাগাদ 

এফাং ঳াংযিণ এয 

রদিয একটি ক্রু 

ম্যাদনজদভন্ট ম঳দস্ট্ভ 

য঳র্ আ঩ কযা এফাং 

স্মার্ ট অযাদর্দন্ডন্স 

ম঳দস্ট্দভয ভাধ্যদভ  

অমপ঳ায এফাং ক্রুদদয 

মথা঳ভদয় উ঩মস্থমত 

মনমিত কযা ;  

111.  

              

           ক  

  খ        

         

Smart 

Office 

Manageme

nt 

              

             

           

    ; 

 

          

             

঳াংমিপ্ত মফফযণ:  

১.                                   ক     

ক  ক   -ক      গ    (              )    গ       , 

             ,                        ক          

               ক  ;  

২. ক  ক   -ক      গ         ক     -  ও           

            (           ,     -    ,        ক 

    )      ক                             

স্মার্ ট 

  ক    

 স্মার্ ট      

         

঳ামব ট঳;  

 কাগজমফ঴ীন 
প্র঱া঳ন;  

 উ঩াত্তমনব টয 
গবদন টন্স; 

        ২০২৫ ১০০% - -          

      

ক          



    

             

       ক ;  

 

              

  ক  

         ক 

             

          

           

ক      গ       

    ;  

 

              

    /ক       ক 

                  

            

ক           , 

      । 

     ক  ; 

৩.       ক  ক   -ক          (    +     )    

                    ক        smart leave 

record management. 

৪. Smart Access Control and 

Attendance System          ক  ক   -

ক      গ                 ক             ক       

                    ক          গ            ও 

       ক        .  

৫. AI and IOT Based Office 

Management System                   

     ক      ক         ক Smart and 

Paperless System         ক              

     ক ক      ক    ক               ক        

   । 

৬. Smart Accounting and Billing 

System                             ক        

       ।  

 

প্রতযাম঱ত পরাপর:  

             ;  

            ; 

                                              ; 

                 ;  

 স্মার্ ট 
঩মযকল্পনা; 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয 

ব্যফ঴ায; 

112.  

              

           ক  

  খ        

         

Smart 

Employee  

     । 

মনযমফমেন্নবাদফ 

঳চ্র যাখা; 

মকছু য঳ফায 

ইমন্টদগ্র঱ন ঳ম্পন্ন 

কযা; 

঳াংমিপ্ত মফফযণ:  

 (ক) ক  ক   -ক                                  

ক                   গ  ও ক   ক             ; 

(খ) ক       ক                                      

ক  ক   -ক             AR & VR Based 

Smart Training System     ক  । 

Modules:    

1. Enhancing Skill on emerging 

technologies & ICT of BSC 

Employee. 

2.  AR & VR Based Smart Training 

System for BSC Employee.  

প্রতযাম঱ত পরাপর: 

স্মার্ ট 

  ক    

          

     । 

        ২০২৫ ১০০% - -          

      

ক          



 ১.                           ক              ক 

                   ক  ক   -ক      গ  ক        

ক                 খ               ও       গক 

        ক  ;           ক               ক            

         ক     ; 

২. ক       ক                      AR & VR 

Based Smart Training System     ক   

                   ক    ও                    

    ক  । 

৩.              গ    খ               গ      খ 

       ক            ক   ।  

 ৪.  ক             ক ক  খ                

       ক             ক      ঘ              ক  । 

113.  

               

ক             

     Smart 

Recruitmen

t 

Manageme

nt System 

মনযমফমেন্নবাদফ 

঳চ্র যাখা; 

মকছু য঳ফায 

ইমন্টদগ্র঱ন ঳ম্পন্ন 

কযা; 

঳াংমিপ্ত মফফযণ:  

 (ক)   -                    গ          ,    ও 

          ক              গ     ক          ক  

AI Based Smart recruitment system 

    । 

(খ)           ,                  ক            গ  

                          ক             ক   

                   গ            ।  

(গ)                              গ          

     ক     emerging technologies 

                              গ          , 

           , AR & VR Based 

Technology                ক          , 

                   ক                   গ  ও 

     ক              ক                      

        ক        ক                       গ    

      গ  ;  

Module:    

AI and IOT Based Smart 

স্মার্ ট 

  ক    

          

     । 

       ২০২৫ ১০০% - -          

      

ক          



recruitment system for 

acquiring smart manpower in 

Maritime sector specially for 

BSC. 

প্রতযাম঱ত পরাপর: 

 ১। Smart recruitment system          

  ,                                        

     গ ক                                      

           ক ক                                ।   

২।                 গ                ক         

    । 

৩।                                 গ         

                  ক            ঘ             ক  

  খ  । 

114.  

              

           ক  

  খ        

         

Smart 

Asset 

Manageme

nt System. 

মনযমফমেন্নবাদফ 

঳চ্র যাখা; 

মকছু য঳ফায 

ইমন্টদগ্র঱ন ঳ম্পন্ন 

কযা; 

঳াংমিপ্ত মফফযণ: 

 (ক) Smart Inventory management 

system                          ,         

                         

(খ) Smart BSC Infrastructure 

Development in Chattogram & 

Khulna; 

প্রতযাম঱ত পরাপর:  

(ক) Smart Inventory management 

system                      ক              , 

                                ক           

             ক            ক                    

        খ  । 

 

(খ)        Inventory, Asset        ,         

                                            

    -                       ,              

      ও                      ক                

             ক               ক             

           ,        ক                         

    ক    ও  খ                 ক            ক   

     

  ক   

 স্মার্ ট      

         

঳ামব ট঳; 

 

 কাগজমফ঴ীন 
প্র঱া঳ন; 

 

 উ঩াত্তমনব টয 
গবদন টন্স; 

 

 স্মার্ ট 
঩মযকল্পনা; 

 

 অগ্র঳যভান 
প্রভেমিয 

ব্যফ঴ায; 

       ২০২৫ ১০০% - -          

      

ক          



         । 

115.  

       ক       

        খ   

            ক 

               

    : 

           

               

  ঘ       ; 

঳াংমিপ্ত মফফযণ:  

১। ০২     ও             ক       ০২            

ক                  । 

২। ২           ক     ৮০,০০০             

                     ক     । 

৩। ০৬ (  )           ২,৫০০-৩,০০০         

       ক                 /           ক ২  

 ক । 

৪।                ০৬ (  )               {৩ (   ) 

  ক     ক /               ক        ৪০,০০০ 

                ৩ (   )       ক             

৫০,০০০-৫৫,০০০            } 

৫। ১০           ১০,০০০-১৫,০০০                 

ক          । 

৬। ২               ১৪০,০০০                  

           ক           । 

৭। ২               ১৭৪,০০০                  

           ক           । 

৮। ২               ১৮০,০০০                  

           ক          । 

৯। Procurement of a number of 

Autonomous Vessels of various types 

and sizes (Proposed). 

 

প্রতযাম঱ত পরাপর:  

                                   ও 

         ;  

                               /           

                   ’          ক  ;  

                              খ       

             ও খ                ;  

                                       ক 

  ও      ক ক        ;  

     ক                    খ             

        ক      গ      ;  

          খ      ও ক              গ     

                  ;  

স্মার্ ট 

  ক     

স্মার্ ট ঩মযকল্পনা; 

 

 অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয 

ব্যফ঴ায;  

 

স্মার্ ট 

  ক       

       

       ২০৪১ ৩০% ৫০% ১০০

% 

         

      

ক          



       ক                 ক         

      ;  

                            ও           ক  গ    

            , ক                       ক 

       ক ক       গ                     

       ক                         ।  

116.  

Smart E-

Ticketing 

System for 

Ferry and 

Passenger 

Services of 

BIWTC 

including 

weight 

machine 

calculation, 

vessel 

tracking, 

fuel 

manageme

nt and 

mobile apps 

for e-

ticketing.   

       

          গ    ও 

          ক  

       

   ও       

               

ও ক       

            

   ।  

                               গ       ক  

                  ক          ক     ক          ক   

    ।      ,             ক  ক     -            

     ও              গ  ,     ক        ,      

         ও  -  ক                     । 

  

গ              , ও          ক        , Load 

Balancing ও               

             IoT device and AI 

Technology       ক      । 

 

                      ক     গ  ,      ও 

                   ।            ’             

   গ    গ            । 

 

                         ক          ক ক       ও 

                ক       ক     ক              

ও                        ক ও         ও       

ক          ।  

   

     

       , 

স্মার্ ট 

  ক  , 

     

       

ও      

       ।  

স্মার্ ট        

    ,      

    ক       , 

ক       

      , স্মার্ ট 

ক    , স্মার্ ট 

         

     ,   গ  ক 

ক  ক স্মার্ ট 

         

     ,      

ক       , 

     ও      

     , 

        ও 

      

         ,      

        

  ক      , 

স্মার্ ট ঩াফমরক 

঳ামব ট঳, 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, স্মার্ ট 

঩মযকল্পনা, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায, 

স্মার্ ট ফাাংরাদদ঱ 

স্ট্যাক,       । 

২০২৫          । 

    ,         

            

            

ক    ।  

 

১০০%            

   

 

117.  
Smart 

Financial & 

               

        ক   

            ঘ  ,     ক      ও               

                             ক  ।  

স্মার্ ট 

  ক  , 

         ক 

      , 

২০২৫     ১০০%            

   



Accounting 

Manageme

nt System. 

 

            

   ক 

            

ক  ।  

 

      ,     , 

    ,      , 

     ,   ,   , 

            

       

ক         ক   

 ক              

              

     ক          

  -       ক  

            

  ক       ক  , 

গ       ,      

ও            

      ক   ।  

 

 

 ক              

                

  - -      খ ।     

 

AI       ক        ক     গ   ও Blockchain 

Technology       ক            ক           

ক            । 

 

 

        -       ক                ক       ক  , 

গ       ,      ও                  ক        ।  

 

                                          ও   

         । 

 

                                               

ভূমভকা   খ  । 

  

     

        

ও      

       ।  

ক       

      , স্মার্ ট 

ক    , স্মার্ ট 

         

     ,      

ক       , 

     ও      

     , 

        ও 

      

         ,      

        

  ক      , 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, স্মার্ ট 

঩মযকল্পনা, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায, 

স্মার্ ট ফাাংরাদদ঱ 

স্ট্যাক,       । 

 

118.  

Smart Human 

Resource/ 

Employees 

Management 

System 

                 

      ক,     ক 

ও      ক      

              

ক          ক। 

         ও 

           

      ক      ক 

               

      । 

 

    ,            

                    ক,       ক ও       

    ক             ক            গ               

            ও               ক               

   ক।  

 

    ক                 ,     ,         ও      

                     ও                ক     

  গ     ক                                  

     ক            । AI       ক         ,        

       ক               ক            । 

 

     ,                          ,   

স্মার্ ট 

  ক  , 

     

        

ও      

       । 

         ক 

      , 

ক       

      , স্মার্ ট 

ক    , স্মার্ ট 

         

     ,      

ক       , 

     ও      

     , 

        ও 

      

২০৩১       

 

১০০%           

   

 



ও              

          

               

     ক 

            ক   

   ক।  

 

                                               

ভূমভকা   খ  । 

 

         ,      

        

  ক      , 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, স্মার্ ট 

঩মযকল্পনা, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায, 

স্মার্ ট ফাাংরাদদ঱ 

স্ট্যাক,       । 

 

119.  

Digital 

Store 

Manageme

nt System 

 

                

        ক   

ক              

             

ক  ।  

 

            ক 

      ও        

     ক  ।  

 

              

      ক       

    গ ক 

       ক   

    ।       

               ১৮              ।             ক 

 ক                                 ক           

              ও               (    ১৩০০০      ) 

    ,     ,    ও                 ক             

                       ক                        

ক  ।      ,                                     

ক                             ক         ।  

 

 

                                               

ভূমভকা   খ  । 

  

 

স্মার্ ট 

  ক   ও 

     

       । 

         ক 

      , 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন,      

ক       , 

     ও      

     , 

        ও 

      

         , 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, স্মার্ ট 

঩মযকল্পনা, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায, 

স্মার্ ট 

  ক     , 

স্মার্ ট ফাাংরাদদ঱ 

স্ট্যাক,       । 

 

২০২৫ ১০০%            

   

 

120.  

Land and Rent 

Management 

System.  

              

ক গ            

               

    ক        

     ক       

              

                           ৮৪  ক         ।    

                                     ।  ক   ক  

      ক            ক                           

  ও        ।  

 

                         গ             ক       

স্মার্ ট 

  ক  , 

     

        

ও      

       । 

         ক 

      , 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

        ও 

      

২০৩১       

 

১০০%           

   

 



              

      ক      । 

 

     ,       

                

   ক            

           

ক           

        ক   

      ক  ।    

 ক         ক                 

      

     ক      খ      । 

 

         ক   গ     ক                      

       ক                           ও      ।       

                    গ                    ক     

    ,                                      

            ।       ২০       গ    ক                 

             গ  ।                ক           

    ।                                  ক  

         খ     । 

 

                                               

ভূমভকা   খ  ।  

         , 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, স্মার্ ট 

঩মযকল্পনা, স্মার্ ট 

ফাাংরাদদ঱ 

স্ট্যাক,       । 

 

121.  

Vessel 

Maintenance 

System 

      

           

    ক      ক   

ও       

         

   ক    ক      

         ক  ।     

                                           ক     

   ক       ক                 ক        ,    

 ক  ক       ক  ও        ,                   

ও                ।                        

              ক         ক              ।   

 

        ,                   ক             ক   

    ক          ক        ক               ।      

স্মার্ ট 

  ক   ও  

     

        । 

         ক 

      , 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

        ও 

      

         , 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, স্মার্ ট 

঩মযকল্পনা, স্মার্ ট 

ফাাংরাদদ঱ 

স্ট্যাক,       । 

 

২০৩১       

 

১০০%           

   

 

122.  

Container/Cargo 

Service 

Management 

System. 

ক  গ           ও    

             

ক        ও 

           

      ক  । 

 

ক  গ         ও 

       

         ক 

      /      

            

 গ                 ও  ক         ক               

            ক   ।          ক               

                                   ও          

         ও     ও         ।  

 

     ও            ও                       

      ক                   ।  

 

        ,   

স্মার্ ট 

  ক  , 

     

        

ও      

       । 

         ক 

      , 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

        ও 

      

         , 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, স্মার্ ট 

঩মযকল্পনা, স্মার্ ট 

২০৩১       

 

১০০%           

   

 



    ক / জা঴াদজয 

প্রাপ্যতায তথ্য 

ইতযামদ স্বেবাদফ 

     ও        

         ক   

ক  ।    

 

ক  গ        ও    

           ’  

               

       ও  ।   

ক  গ           ও                 ক        ও 

                 ক      । 

 

ক  গ         ও                 ক       /      

    ক / জা঴াদজয প্রাপ্যতায তথ্য ইতযামদ স্বেবাদফ      ও 

                ক   ক         ।    

 

ক  গ        ও               ’             গ       

               ও         । 

 

                              ক            

          ক             ক                    ।      

ফাাংরাদদ঱ 

স্ট্যাক,       । 

 

123.  

Jetty 

Management 

System. 

  গ             

ও              

 ক         ও   

     ।  ক      

 ও       

        

   ক        

        ক      । 

           ও 

        ক    AI 

ও IoT 

Devices 

        ।      

 
 

২০৩১       

 

১০০%               

    

 

124.  

Business 

Intelligence with 

Big-Data. 

       ক  

      ক      ক 

 ক              

              

        ক        

       গ ক   ক  

ক         । 

 

            

   ক    ক    ও 

            

ক        

       ক        ক          ,   ক  ,   -   , 

    ,       ,             , ক  গ        ,        

 ক               ,  গ         ,       ,  ক     , 

      ,   ক         ক        ক      ক  ক  

            4IR Technology (Blockchain, 

big data, IoT, AI, Robotics)                 

             Decision Making Tools 

          ক   ক   ,                          

          ক       ক   ।   

 

 

                                               

স্মার্ ট 

  ক  , 

     

       , 

     

      , 

     

       ।  

 

স্মার্ ট        

    ,      

    ক       , 

ক       

      , স্মার্ ট 

ক    , স্মার্ ট 

         

     ,   গ  ক 

ক  ক স্মার্ ট 

         

     ,      

ক       , 

২০৪১   ১০০

% 

         

   



         

          ক    

          

          ক  

                 

ক   ।  

 

               

ও            

         ।   

ভূমভকা   খ  ।       ও      

     , 

        ও 

      

         ,      

        

  ক      , 

স্মার্ ট ঩াফমরক 

঳ামব ট঳, 

কাগজমফ঴ীন 

প্র঱া঳ন, 

উ঩াত্তমনব টয 

গবদন টন্স, স্মার্ ট 

঩মযকল্পনা, 

অগ্র঳যভান 

প্রভেমিয ব্যফ঴ায, 

স্মার্ ট ফাাংরাদদ঱ 

স্ট্যাক,       । 

 

 

 


